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O ITPEJUIKOJICTBY JAHAC M BYAY'hVUM ITPABIIVIMA PA3BOJA

Ha IIPBOM CaCTaHKY IIpefiCTaBHMIIe CBA TPY CTPYKOBHA YApYy>kema Ha HUBOy Cpduje , clioxmie cy ce
fia IIOCTOje HarOMWIAHY IIPOdJIeMM y CaMOj IeTTATHOCTI IIPEMAIIKOJICKOT BaCIIUTamba 1 00pa3oBama,
KOjy ce€ MOPajy IVTAaHCKM U CCTEMATCKM I 33jeJHO pelaBaTu. JJoroBOPEHoO je fa ce 3ajeHNYKM HaCTyIIN
npemMa MUHMCTapCTBY IPOCBETe, HayKe ¥ TeXHOJIOLIKOT Pa3Boja, ca IMbeM Hodujarbe HMOApIIKe pajsy
CTPYKOBHMX YAPY>KeHa, KaKO Y GMHAHCY]CKOM, TaKO 11 y CAaBETOLABHOM Pafly.

ITpennoxeHo je ja ce HAYMHM CIIOPA3yM O Capajiibyl CBA TPY CTPYKOBHA YAPY)Kera, LITO IPy’Ka
MOTYhHOCT alIMKoBamba IpeMa pasInuuTuM (QOHIOBMMA Ca IPOjeKTUMa KOji OU ce peanns3oBamy y
capaimpy ca MUHMCTapCTBOM IIPOCBETe, HaykKe, CIIOPTA M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja , mHcuctupahe ce Ha
00aBe3HOCTH NOILITOBAbA 3aKOHCKE Pery/IaTuBe, 4yMe 01 ce OCTBApIIO U OfU3are KBaMTeTa pajia y
IpPeNLIKOICKMM YCTAaHOBAaMa, a CAMUM TUM U OCTBapyBakbe KOMIIeTEeHI[}ja 3alI0CTIeHUX.

HoroBopeHo je fa ce opranusyje Konrpec cTpy4Hux pajiHuka mpefuKkonckux ycranosa Cpduje .
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TEKCT ITPOTOKOJIA

Ilan 25.jyn 2014. ocrahe 3adenexxeH y ucropuju npepmkonctsa. I[loTmican je MeMOpaHIyM o
pasyMmeBamy u MehycodHoj capanmwu nsmeby:

« CaBesa yapysxema Baciurada Cpduje,

« CaBesa yapyskema MeUIIMHCKIX CecTapa MPeALIKONICKMX ycTaHoBa Cpouje,

« YIpyXema CTPyYHUX CapaHMKa U CapaHMKa MPeIKONCKMX ycTaHoBa Cpduje u
« AKTHBa JUPEKTOpa IPEeJIIKOICKNX ycTaHoBa Cpduje.



[TornucuBame je 0daBbeHo y mpocropujama 3YOB — a y3 mpucycTBo: npeacTaBHuKa MuHmcTap-
CTBa IIPOCBETE 1 HayKe ¥ TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, moMohHmka MuHucTpa Mp- Jbydumre Anronnjepuha,
boromyda JTazapeBuha, CexTop 3a Ipe/IIKOICKO 1 OCHOBHO 00pa3oBambe U BacINTambe 1 00pa3oBame
OfIpac/NX, PyKOBOAMOLA TPYIIe 3a TI0C/TIOBE IPEALIKOJICKOT BacCIIUTamba 1 0dpa3oBama, fupekropa 3Y-
OB-a, mpodecopa mokropa 3opana ABpamosuha, npencrapHnka HaroHamHOT IpOCBETHOT caBeTa,
IpefCTaBHUKA JUPEKTOPA IPENUIKONICKMX YCTAHOBA U CTPYKOBHUX YAPYKerba.

MeMopaH/IyM O pasyMeBamby U Capafibyl Cy HOTIMCAIIN:
« ITpencennuk Casesa yapykema Baciinrada Cpduje, r-Cnodoganka Pagocapmesuh

o ITpencennuk CaBesa yapykema MEINIMHCKIX CeCTapa IMpefIIKoICcKuX yctanosa Cpduje, r-
Jagpanka Cnacuh

o [TpencenHuk yapyxema CTPYYHUX CapaIHMKA U capaJHMKa IIPeJLIKO/ICKUX ycTaHosa Cponje,
r-JIparana Yukom

« ITpencennuk AxTuBa fupeKTOpa npenuKonckux ycranosa Cpouje, mp Hedojmra I1Berkouh

Oxynuam cMo ce OBJie y IpocTopujamMa 3aBofja 3a yHanpehuBamwe odpasoBamwa 11 BacuTama ,
CBM KOjMMa je pa3Boj IeTATHOCTY IPEILIKO/ICKOT BaCIMTama 1 00pa3oBama off IPMOPUTETHOT 3HaYaja,
CBJ MM KOj¥ CMO CBECHM Jla IIPEJIIKO/ICKO BacIMTambe U 0dpa3oBambe MpefiCTaB/ba TeMe/b 11e/I0KNBOT-
HOT yuYera yCMepPEeHOT IpeMa acleKTUMa pas3Boja JeTeTa, a KOjUM ce JieTe MOfIp>KaBa 3a KBaTMTETHO
YK/bY4MBalbe Y COLMO — KyATYPHU KOHTEKCT, IPYIITBO 3aCHOBAHO HA 3HAIbY. Y CKIaJy ca ONIITUM XY-
MaHMCTUYKUM U IEMOKPATCKMM TeXHbaMa pa3Boja APYIITBA, [elja IPeIIKOICKOT y3pacTa Majy IpaBo
Ha 0dpa3oBame I paBHOIIPABHO YK/bY4lMBambe Y CBAKOJHEBHY XXIBOT 3ajeffHMILIe, a 0daBe3a CBMX HAC je
fla CTBOPMMO YCTIOBe 32 HeCMeTaHO OCTBapUBaibe HaBeJIeHOT IIPaBa.

Y dpojHUM HOKyMEHTMMa UCTHUYE Ce [ja APYLITBO MMa OATOBOPHOCT jja cTBapa Behe moBeperme
y Moh paHOT ZeTMIbCTBA M 3HaYaj PaHOT ydera pa3Bujajyhy kamanurere jaBHOT ¥ HPUBATHOT CEKTOPA,
3a paHO 0dpasoBame YHYTap jeAMHCTBEHOT CUCTeMa BacluTama 11 odpasoBama. CTaTyTiMa CTPYKOB-
HMX yApYXema JAeMHICAHU Cy IPUOPUTETHU LWbeBM Je/I0Balba UCTHX, a KOjU HMOApasyMeBajy IOj-
CTHILIame, MOfip)KaBame U KOOPAMHAILMje aKTUBHOCTI pajyl yHampehuBama BacIIMTHO — 0dpa3oBHOT
paja y NpeALIKoICKUM ycTaHoBaMa Ha Tepuropuju Perydnuke Cpduje (wian 6. Craryra Casesa yapy-
Xema BacnuTada Cpduje), aKTUBHO y4eCTBOBame y CBYM IIpOLieCHMa OUTHMM 3a Pa3Boj AETaTHOCTU
IPEMIIKO/ICKOT BacuTama 1 odpasoBama ( wian 6. CraryTa CaBesa yipyxKema MEAMIMHCKIX cecTapa
ITY Cpduje), xkao n apupmanujy n ynanpeherme gemaTHOCTHI IPEAIIKOICKOT BaCIMTama 1 0dpasoBama
(wran 3. CraryTa yapyXemwa CTPYIHMX capagHMKa u capapnuka [1Y Cpduje). Peannsaunju HaBegeHux
IVbeBa TeXXe U WiaHoBU AKTyBa gupekropa ITY Cpduje.

YcMepeHOCT Ha UCTY Vb, IIOApasyMeBa I yCarlalleHo JieloBabe CTPYKOBHMX yApyXKerma 1 AK-
TVBA AMPEKTOPa IPEeJIIKOICKUX ycTaHoBa Cpduje yHyTap je[UHCTBEHOT CUCTeMa BacIMTamba 1 0dpa-
30Bama. To je V1 IOBOJ JaHAIIbET OKYIUbalba.



CyuMOonmmyHo je u3adpaH U MPOCTOP KOju HAM je YCTYIUbeH Off CTpaHe 3aBojia 3a yHanpehnpame
o0pa3oBama I BaCIINTama , jep caM Ha3VB OBe MHCUTYIVje TOBOPY O IPUPOAM HAIIeT Je/oBama. 3a-
xBasbyjeMo gupexTopy 3YOB - a, ca >xe/boM fa faHaumy forahaj dyze camo MOBOJ 3a KBa/IMTEHIjOM
capaioM y HapegHoM nepuopy. Capanma Mehy HaMa nMa cMuCIa, caMo OHZIa aKO 3HAMO Y KOM ITPaBIfy
Tpeda ycMepuTH Hallle [ieloBarbe, KaKo O ce IeaTHOCT NPEeIIKOICKOT BacuTama 1 odpasoBama pa-
3BMjasia y MOSUTUBHOM TIpaBIy. To je OHO IITO oYeKyjeMo of mpeicTaBHMKAa MuHMCTapCcTBa IpOCBeTe ,
HayKe 1 TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, Kao U Of pefcTaBHMKa HalmoHamHOT MpOCBeTHOT caBeTa. YcMepaBa-
e I YK/bY4MBambe y3 IIyHO YBaXKaBame CyrecTHja 1 Ipeyora Koju Tpeda a Symy pesynrar KpUTUIKOT
IPOMMII/bakha 3aCHOBAHOT HA MCTPAXXMBaKY IIPAKCce CTPYYHNUX PAHMKA 3aII0OCTIEHNX Y IPe/JIIKOICKAM
ycraHoBama Cpduje.



KOHYAPEBO 8-10. janyap 2015. roguse
TIPBY PAJTH/ CACTAHAK IIPOTPAMCKOT OJIFOPA
IIPBOT KOHI'PECA CTPYUYHMX PAJTHUKA ITPEJIIIKOJICKIX YCTAHOBA CPBUJE
-CPIIYC-

Ha npBom cactanky IIporpamckor ogdopa NCTaKHYTO je fia je 3ajefHNYKO IM/b CTPYKOBHUX YAPY-
JKema , IPeIKO/ICKUX yCTaHOBa, MIHICTapCcTBa IPOCBETE, HayKe M TEXHOIOLIKOT Pa3Boja M JT0Ka/IHe
sajegaune KBAJIMTETHO ITPEJITKOJICKO BACIIMTAILE M1 OBPA3OBAIBLE Y CPEUJIL.

Tema Konrpeca:

IMPEJIIKOJICKO BACIIMTAIBE 1 OBPA3OBAIBE Y CPBU
- 3A30BU U ITEPCIIEKTUBE-



ITPOI'PAM AKTMBHOCTU

ATUS = am

YAPYRTNA BACTMTAMA CPEWIE

CABE3 VJPYXKEIA CABE3 VIPYKEIBA MEJHUHHCKHX CECTAPA
BACIIHTAYA CPBHJE NPEJAIIKOJCKHX YCTAHOBA CPBHIJE
it +4 - l.‘h@
VYJIPYKEWBE CTPYUYHHX CAPAJIHUKA H CAPAJIHUKA AKTHUB JIMPEKTOPA
NPEAIIKOJCKHX YCTAHOBA CPBHIJE NPEJAIIKOJCKHX YCTAHOBA CPBHUIJE

ATEHJIA CKVIIA

OPTAHM3ATOPU CKVIIA:

1. CABE3 YIPYJKEIbA BACIIUTAYA CPBUJE

2. CABE3 YIIPYJKXEIbA MEOUIIMHCKIX CECTAPA ITPEJITKO/ICKIIX YCTAHOBA
CPBUJE

3. YOPVIKEIHE CTPYUHIX CAPATHUKA I CAPATHUKA ITPEJINTKOJICKX YCTAHOBA
CPBUJE

4. AKTUB JUPEKTOPA ITPEJINTKO/JICKNX YCTAHOBA CPBUJE

HA3WB CKVYIIA:
ITPBM KOHI'PEC CTPYUHUMX PATHUKA ITPEJINTKO/ICKNIX YCTAHOBA CPBUJE -CPIIYC-
Tema Konrpeca:
ITPENIIKOJICKO BACIIMTAIBE 1 OBPA3OBAILE Y CPBUI
- VI3A30BU 11 ITEPCITEKTVBE-

MECTO U JATYM OJJP’JKABAIDA: 26 n 27. jyna 2015. CaBa uenrap , beorpap,



ITPOI'PAMCKM OIBOP

1. /bumana Maponiii, pyKoBogual rpyre 3a npegukoncko MITHUTP
2. Cnodoganxa Pagocasmesuh, npencennuk Capesa yapyxema Bacimtada Cpduje

3. [Ipaiana Yukow, pefceNHNK YIpPyKemba CTPYIHUX CapaIHMKA U CapaJHMKA IIPEeIIIKONICKIX
yctanosa Cponje

4. Jagpanxa Ciacuh, npencenuuk CaBesa MeGUIIMHCKIX cecTapa MPeRIKOICKuX ycraHoBa Cpduje
5. [Ip Hedojuia L]eeitixosuh, mpefcefHNK AKTUBA IMPEKTOpa MPEALUIKONCKUX ycTaHoBa Cpduje

6. /bumana Jlpaiyimiunosuh, Bactiutay, I1Y ,Bpauap®, beorpan

7. Mapuna Apusanosuh, Bactinrad, ITY ,,Byknija Mutposnh®, Jleckosarr

8. Cnasa Tumapay-Josarnos, crpyunu capaguuk I1Y ,, ledja pagoct®, [Tan4ueBo

9. Bumwana bowxosuh, crpyunu capaguuk [1Y ,,Byknija Mutposuh®, JleckoBar

10. Bpanxuya Citiojxosuh, MeguuuHcKa cectpa - Bacurad ITY ,,Bypbespan®, Kparyjesan

11. Hesenxa Apanhenosuh, meguimacka cectpa-pacinray, I1Y ,[aned®, [Tlerposar; Ha Miasu



IUTAH PAJIA :

IIETAK, 26.06.2015.

15:00 OTBapame cKyma:
o IIpemcepHIu CTPyKOBHMX YAPYKera M AKTHBA JUPEKTOPa MPEFIIKOICKIX ycTanoBa Cpouje

YBogHa peu:

» My JKemwana Paoojuuuh /Iykuh, nomohnux MuHMCTpa IpocBeTe, HayKe I TEXHOIOUIKOT pa3Boja
o /Ip 3opan Aspamosuh, nupeKxTop, 3aBoJ 3a YHaIpehuBame 06pa3oBama 11 BacIuTama

o JIp [Ipazan banuheeuh, pupexTop, 3aBoy 32 BpeJHOBabe KBA/INTETa 00pa3oBama I BaCuTamba

IlosppaBHa peu:

o MIHIICTapCTBO 3[paB/ba

o MUHNCTApCTBO 32 paj, 3aN0LUbaBame, 0OpavKa U cCOnMjaTHa MNTamka
o MMHHCTapCTBO ip;KaBHe yIIpaBe U IOKaTHe CAaMOyIpaBe

« YHUILIED

16:30 - 17:00 may3a

17:00 — 18:30
VYBoaHA M3NMarama:

1. LITA HAM JIELIA [TOPYUVJY ,
npo op /lpazana bpenecenosuh-Ilasnosuh, uziacay

2. YCIIOCTABJbAE CUCTEMA IMTPOGECHOHAJIHE KOMITIETEHTHOCTU
npog op Jacmuna Knemenosuh, usnacau

3. IIPEJIIKOJICKO OFPASOBAKBE ¥V EBPOIIN XXI Beka
bapoapa Hosunau, oupexkmop , BPTELl TAJbEBULIA, Jbyowana , Crosenuja, uziazau

10



CYBOTA 27.06.2015. PAITA Y 6 ITAPAJIEJIHX CECUJA

Bpeme

n3jnaraym

09:30-09:50

1. OCHOBE ITPOI'PAMA KAO KOHILEIIIIMJA ITPEJIIKOJICKOT
BACIIMTAIbLA 1 OBPASOBAIbA Y CPEUU

YBopuuuap: fopgana Hophesnh
Mogeparop: Onusepa Bejuosuh

09:50-11:00

OcHoOBe Kao Ap>KaBHU JOKYMeHT, norpeba monomemwa Hosux ocHosa, Hose
OCHOBE Y CBET/Iy IIPOMEHA CXBaTama fieTeTa (JieTe, ydere, BaCIUTAbE ... ), KAKO
HACTajy , 3alITO HOBEe OCHOBe ( 4eMy M KOMe CIy’Ke), KOja Cy HaM MCKYCTBa,
KOJIMKO je aHa/Ii3a CTarba JOIPIHe/Ia M3Pagyl HOBUX OCHOBA ...

YyecHuim:

1.1. Jbwpana IparytuHosuh , Bactintay, I1Y ,,Bpauap® beorpap

1.2. Bepa Mytuh, meguunncka cectpa-pacimrad I1Y ,,[leuju naun® beorpap

1.3. Jenena Xusanosnh, momohuuk gupexropa, I1Y , Iyra“ Apaunbenosary

1.4. Jbupana Cramenkosuh,ncuxonor, ITY ,ITuenna® Humr

1.5. Bepa Jypuummh, Bactnray, [TY“PagocHo netumcrso“ H.Can

1.6. 3opumna Togoposuh, ncuxonor ITY Ykune

1.7. CnaBuna Orosuh, gupexrop, I1Y ,Haga Haymosuh® Kparyjesan

1.8. Jparana 3unajuh , ITY “Bomko byxa“ Mubuja

11:00 - 12:00

OUCKyCHja

12:00 - 12:30

3ak/byuliy cecuje
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2.CTAHOAPIV KOMIIETEHIIVIJA BACIIMTAYA Y KOHLEIIIVJU LIEJIO-
JKVMBOTHOT YYEBA

09:30-10:00
YBopguuuap: gp Jacmuna Apcenujesuh
Mogepaitiop: Hena Pagosanosuh
Vuniujanno odpasoBame BaCIyTaya, Ipolec yBohemwa y ocao,(IpunpaBHm-
IITBO I MEHTOPCTBO), CTPYYHO ycaBpllaBame U IpodecroHaNTHN Pa3Boj, 3a-
IITO CTAaHZIAp/iY KOMIIETEHIIVja, KOMe CY HOTpedHM CTaHAapAy KOMIIeTeHIIja,
Kako he yHanpeauTu mpakcy, Koje cy HaM moTpedHe KOMIIeTeHIIYje ...
YuecHuin:
2.1. Ip Becna LJommh , BIIICC Hosu Cap,
2.2. Cawa Mupxosuh, Bactiuray, ITY ,,Pagoct” Yagak
2.3. Anexcanpipa Mapuukuh, Bactinray, ITY bauka [Tamanka
2.4. Mapuja Crapuesuh, qupektop, I1Y ,,Jledje mapctBo” Benmmka ITmana
2.5. 3opuna boukosuh, neuxomnor, ITY ,,Munuiia Hoxxuna® Bameso
2.6. Topnana I[TetpoBuh, gupexrop, ITY ,CaBcku BeHan', beorpap
2.7. VIsana Jankosuh, Bactinray, I1Y MnageHosary
2.8. Harama Crojanosuh, ITY ,IINMOHVP® - Jaroguna
10:00 - 12:00 DUCKyCHja
12:00-12:30 3ak/pyuny cecuje
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09:30-10:00

3. IMPELE ITOHYJE ITPEAINTKOJICKMX ITPOI'PAMA U YCIIYTA

Yeoguuyap: Jou. gp Iuguja Muwxeroun
Mogepainiop: /bupana Maponiu

CyuTuHcke mpoMeHe — nurtame TpaHcdopmanuje Iy opranmsaiyone,puHaH-
cujcke, ayroHomuja Ily ( BenmmumHa) M IApTHEPCTBO, NMUTale aKpeguTaIje
IPeJIIKO/ICKIX IPOrpaMa, ZoOpoONT Aele-4rja OATOBOPHOCT ( pas3miunTe mep-
crieKTuBe - ynarame y [IBO, meTe kao pa3BojHM €KOHOMCKY Pecypc WM eTHKa
dpure 1 OOrBOPHOCTN)...

YuecHuiu:

3.1. Jparana Kopyra, ncuxosnor, (LIVIT)

3.2. Mupjana hocuh ,aupexrop, ITY ,,Hama pagoct® CmenepeBo
3.3.Jbuwmpa BojHoB, momohuuk gupextopa, I1Y ,,[ledja pagoct ITaHueBo
3.4. Mapuna Apusanosuh, Bacnuray, I1Y ,,Bykniia Mutposuh® Jleckopan
3.5. bparucnas Hemnh, JICY JleckoBarg

3.6. Becna Papomesnh,nenaror, ITY beounn

3.7. lecanka JoBuunh, JICY Beounna

3.8. Pagmuia XomaHoB, Bactiray, I[1Y ,,[Iparopyd Yaunkn“ Kukuuga

3.9. Cuexxana Illaposuh , Bactimray, ITY Yxure

10:00-12:00

IUCKyCHja

12:00 - 12:30

3aK/by4nu cecuje
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09:30-10:00

4. IVIJAJIOT" O KBAJIMTETY Y ITPEJIIKOJICKOM BACIINTADY U
OBPA3OBAILY

Yeopunuap: IIpod.gp ’Kuexa Kprwaja
Mogepaitiop: Mawa Aepamosuh

IlITa je KBanmMTET, KAKO BpPeHYjeMO KBAaIUTET - KOja CBpXa BPEJHOBAmA, JIO-
MMHAHTHA IePCIeKTUBA , CUCTEM OCUTypama KBaluTeTa, rpaheme KBamuTeTa,
NNTambe 04yBama CIenM(UYHOCTY BpPeLHOBamba JIeMaTHOCTY (IIKOTapusalja
U CTaH[apAu3anyja), BpefHOBambe Kao Mepa KOHTposie 1y rpabeme kBamuTe-
Ta-TMO3UTHMBHA MCKYCTBA,BPEJHOBAIbA U3 PA3AMUUTHX MEepCIeKTUBa Y Ipolecy
BpefjHOBama (Jelie, poanTe/ba, MapTHEpa).

YyecHuim:

4.1. Criomenka [Iusrpan , icuxorsior, ITY Hosu banosum

4.2. Hapa ITapesanosuh, neparor, ITY ,,Bpadap“ beorpap

4.3. Mupjana Ilerposuh, negaror 3a ¢pusnuxo, ITY ,,[Tuemnma“ Hum

4.4. Jenena Autuh , gupexrop, ITY ,Jaunna Japamas“ KocoBcka Mutposuia
4.5. JInpuja Xytosuh, pupexrop, IT1Y ,dnka JoBa 3maj“, beorpan

4.6. Bepa MunaHos, gupexrop, [1Y ,,Jlane® Iporka

4.7. Mapuja Ilepuh, ncuxonor, ITY ,,bamdu®, Ilapahun

10:00 - 12:00

OUCKYyCHja

12:00 - 12:30

3aK/pydLy cecuje
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09:30-10:00

5. KBAJIMTETHO OBPA3OBAILE 3A CBE HA HVBOY ITPEJIIKOJICKOT
BACIIVITAIbA 1 OGPASOBAIbA

YBopuuuap: Ilpo. gp Jacmuna Knemenosuh
Mogepaitiop: Iopgana I]eeitikoeuh

Crame U IepCreKTIBe MHK/ITY3MBHOT MIPUCTYIA Y IPEAIIKOICKOM BaCIUTaby I
00pa3oBamy, IPETIIOCTABKA CTBAPaba MHKIY3MBHE KYATYpPe, OCBPT Ha IIPAKCY:
HodpoduT meTeTa, pecypcu 1 IpaTHEPCTBA, y/IOTe IpaBa I OATOBOPHOCTH MapT-
Hepa, UHTeppecOpHe KOMIUCHje, IIePCOHATHY ACUCTEHTH, NIeJarOIIKI aCHCTEH-
TI, HeyCKIaheHOCT mporca u fellraBama y MPaKcH ...

YaecHuim:

5.1. bweana lajuh, Bx gupexTop, ITY ,, Yykapuma“ beorpan

5.2. Mapuja [IThenanosuh, Bactinray, ITY ,,Haga Haymosuh®, Kparyjesary
5.3. Auppuja ITemrrepar, neparor 3a ¢pusudko, I1Y ,Uuka Joa 3maj“, beorpap
5.4. Jacua Byxmmu , gupekrop, ITY ,,Crapu rpan’, beorpan

5.5. Becna Papynosuh , npocseThu caBetnuk, IIIY Hosu Cap

5.6. Mapuna I'Bosgenosuh, Bactinray, I1Y ,,Onra Josuunh-Pura“KpameBo
5.7. Tamapa Auuh Bactinray, I1Y ,,PagocHo netumcrso“ Hosu Cap

5.8. Topnana JoBanosuh,nenaror, ITY ,,[Tuennua®, Huru

5.9. buwmpana Kojosuh, ncuxonor, ITY ,,11. anpun® Hosu beorpap

5.10. Jacmuua Hophesuh, gupexrop, ITY ,,Bykuuna Murposuh®, JleckoBarr
5.11. Muura VBkoBuh, unan rpagckor Beha 3a odpasosamwe JICY CmenepeBo

10:00 - 12:00

DUCKYCHja

12:00 - 12:30

3aK/pydLy cecuje
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09:30-10:00

6. JIOKAJIHA 3AJEJHUIIA - OKPYXEWBE KOJE TIOAPXABA
KBAJIMTETHO BACIIMTABE 1 OBPASOBAIGE n

MPEAIIKOJICKO BACITMTABLE U ObPASOBAE YV CBETIIY 3AKOHA U
[MTPABUJIHMKA 1 OGPASOBHE I[TOJIMTUKE

YBonuuuap: Ilpogh. op Cmojan Obépaocosuh
Mooepamop: Cnasa Tumapauy — Josanoeé u Becna /lacyxuouc

[Iperno3naBame BaKHOCTH JICTATHOCTH M TOTpede yiarama y UCTY, PeallHOCT,
ONITOBOPHOCT W TEPCIIEKTHRA MPEIITKoiIcTBa y CpOHju, YKIBYISHOCT TPEACTaB-
HUKa CTPYKE y MpoliecuMa oJTydrBamka U U3pajly aKIIMOHHUX TUIAHOBA 32 JIEIy Ha
JIOKAJTHOM HHBOY, TUTAHkE MPEKE YCTAHOBA ...

OcBpT Ha 3KOH 0 OCHOBaMa CHUCTeMa 00pa3oBama M BaCIUTamka, 3aKOH O TIPeI-
IITKOJICKOM BacIUTamy U 00pazoBamy u Ha Bakehe npaBmmnuke y [1Y (ucKycTBO
y IPUMEHH ), T00pe CTpaHe — HEAOCTAIH — KOje TPOMEHE KEIIMMO H 3aIllTo...

YyecHunu:

6.1. Iymanka CrojkoBuh, mpocBeTHH caBeTHUK, [TV [loxapesair

6.2. Pagmuiia Apanhenosuh, qupekrop, ITY ,,PakoBuiia“,beorpa

6.3. Jlapab6an [Tupomka, JICY Kammxka

6.4. 6ospa Becenunos, aupexrop, I1Y Kammxka

6.5. lparana Tuma, ctpydnu capaanuk, [1Y ,,Panocuno nernmcrBo* Hou Can
6.6. Becna JoBumku, mpocBetHu caBeTHUK 1Y HoBu Can

6.7. llpencraBauk JICY Benuke [1nane

6.8. Nujana bpycuHn, [Ipenmikoncka ycraHoea ,, [1aBa Cynapcku* HoBu beuej
6.9. Cuexxana Dypwuh, rpajicku cekperap 3a 00pa3oBame H Je4jy 3alTHTY Tpaja
Bbeorpana

6.10. Huxoma Benmmuos, qupekrop, I1Y,,Jbyouria Bpebamos* [Toxkapesia

6.11. bocusbka Puctuh, Yapyxeme BacnuTada MIHUHCKOT OKPYTa, MPEICETHUK

10:00-12:00

JTUCKyCHja

12:00 —12:30

3aksbydlly cecuje

12:30.14:00

ITay3a 3a ocBEXKEHE

14:00 — 14:50

O06jeMmeHN 3aKJbYUIlH ca Cecuja

14:50 — 15:00

3akspyuak Konrpeca u 3arBapamwe ckyna JbMUIBAHA MAPOJIT, MITHTP
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TEKCT ITPOTOKOJIA

[Momrrosanu yyecnunyu Konrpeca,

ITpe ropuuy maHa, 25.jyHa 2014.rof. mpegcTaBHULIN CTPYKOBHMX YA PY>Kerba I AKTUBA IMPeKTopa
IPEJIIKONCKUX YCTaHOBA, IOTHNICAMN Cy MeMopaHiyM o capafiibi. [IpenosHar je 3ajeqHIMYKY MHTEpecC
3a YCIIOCTaB/bakbe TEIIbUX BUJIOBA Capajiibe Y Wb yHanpebhema MpeiIkoncKor BacnuTama 1 odpa-
3oBama. Tor jaHa, y mpocropujama 3aBoja 3a yHanpehusamwe odpasoBama 11 BaCIIUTamba, Kao jefjaH Off
IPMOPUTETHMX 3aJlaTaKa Koje Cy IOTIMCHULIM MeMOPaHyMa IIOCTaBIIN je ¥ opraHusosame KoHrpe-
ca, YMju je OWb carnefaBame IPENIIKOICKe NeTaTHOCTH JJaHAC M IepCIeKTHBeE Jjaber pasBoja. 1llTa je
TO LITO >KEMMO Ja MEHaMO M LITa MOKEMO 3aje[fHO Jia IOCTUTHEMO NOCTaB/bajyhu K/bydHa HMUTamba
Koja 3axTeBajy odasesyjyhe ommyke MuHmcTapcraBa, 3aBofia 3a yHanpehuBame odpasoBamwa 1 Bacm-
Tama, 3aBOJla 3a BpeJHOBambe KBaNMNTeTa 00pa3oBama I BaCIuTama, HalloHaTHOT IIPOCBETHOT CaBeTa,
CTPYYHMX PafIHVKA U JPYTUX CydjeKaTa y 0BOj IeTaTHOCTH.

JlaHac, ropyiHy JaHa HaKOH IIOTIMCUBama MeMOopaH/yMa O capajiiby, IPeCcTaBHULY CTPYKOB-
HUX YApyXemwa U AKTUBA AMpPeKTOpa MpefuKonckux ycraHosa Cpduje, opranusyjy IIpBu koHrpec,
koju he, HajlaMo ce, ocTaTu 3ade/exeH y MCTOPUjI IMPELIKOICKOT BacuTamba 1 0dpasoBama, usmeby
OCTAJIOT ¥ 300T TOra IITO CY, 110 IIPBMU ITyT, Ha jeTHOM MeCTY OKYIUbEHU CBM OHU Koju he cBOjuM opmyka-
Ma yTUIATY Ha Jja/byl pa3Boj MIPEAIIKOICKOT BaCUTaba 1 00pa3oBama.

Odpahame nomohuuka munnctap mii XKemane Pagojuunh Jlyknh nano je napy ga he npenmxon-
CKO BacIIMTame 11 00pasoBame SUTU TPeTUPAHO Kao IIpBa KapyKa y 00pa3oBHOM CUCTEMY U [ia je capai-
1ha Ca CTPYKOBHMM YApY>KemyMa HoTpedHa cBUM cydjekTnma. VcTaka je BaxxHOCT npodecuje Bacm-
Tad 3a pasBoj [ielie U TeMe/berbe JPYIITBA.

IToTpeda 3a OKyI/bameM CTPYYHUX paJHMKA MPEAIIKONCKUX ycTaHoBa Cpduje, mpemosHara je
jour mpe aBajecerak ropuHa. Toxkom BpemeHa ¢opmmpannu cy: Cape3 yapyxema Bacnurada Cpduje,
CagBes yapyXemwa MEIUIMHCKNX cecTapa IpefIIKoICKuX ycraHoBa Cpduje, Yipykeme CTPyYHUX ca-
pajHMKa M capaJiHUKa IpPeIIKOACKMX ycTaHoBa Cpduje, AKTUB AUpPEKTOpa IMPEIIKOJICKAX YCTaHOBA
Cpduje. Cnodoganka Pagocasmesuh, npencennnia Caesa yapyxema BaciuTada Cpduje,pexia je He-
IITO BMIIIE O 3HAYAjy pafia CTPYKOBHUX YA pYy>Kemba.

CBa Tpu CTPYKOBHA yAPY’Kema Cy MCTAK/Ia 3Ha4aj IOA13aka HIBOA MPOdeCcnoHaTHNX KOMITe-
TeHIIMja CBOjUX YWIAHOBA , KOjU Ce MOXKe OCTBAPUTY KPO3 Pas3ImuuTe Od/IMKe CTPYYHOT yCaBpIIaBamba.
O 3Hayajy CTPYYHOT ycaBpllaBarma 3a eJIATHOCT IIPEIIKOJICKOT BaCIUTamba 1 00pa3oBarba, TOBOPIIA
je Ipaiana Yuxow, npencenunna Yupyxema CTPyIHIUX CapaHIKa U capajjHIKa IIPENIIKOICKUX yCTa-
HoBa Cpduje.
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ITopen BacuTHO - 0dpa3oBHe (yHKIMje, IPEAIIKOICKe YCTAaHOBE OCTBAPY)Y M COLMjaTHY 1 TIpe-
BEHTVBHO — 37paBCTBeHy QyHKIMjy. OTyna ce mpernosHaje 3Ha4aj capajibe ca APYTUMM MMHUCTApCTBU-
Ma, 0 4eMy je roBopuia Jagpanka Ciiacuh, npencennuua CaBesa yapykema MeIUIMHCKMX cecTapa
HpeAuKoIcKNX ycTaHoBa Cpduje.

INocnenmux HEKOMMKO TOAVHA, KOJ, CTPYYHUX pajiHMKa MPEeJUIKOJICKUX YCTAaHOBA, IOCTOj! TIO-
Tpeda 3a yCIIOCTB/balbeM Tellllbe Capajiibe, KAaKo Ha HMBOY CTPYKOBHUX YAPY>KeHa, TAKO ¥ Ha HUBOY
MUHICTapCTaBa M MHCTUTYIVja KOje yTUYY Ha pas3Boj AelaTHOCTY IPEIIKOICKOT BaclIUTama 1 odpa-
3oBama. [Tomasehn ox Te norpede, oprannsosaH je u [IpBu KOHrpec CTPYYHMX pajjHUKA IPEIIKOTICKUX
ycranoa Cpduje. O 3Hauajy maHalImer KoHrpeca rosopuo je ap Hedojua I]eemixosuh, npencemHnk
AKTVBa UpeKTOpa IPefIIKOICKMX ycTaHoBa Cpduje.

IIpocp.gp 3opan Aepamosuh roBopuo je o 0de3dehuBamy u yHanpehuBamy KkBamnTeTa 1 pasBoj
cucreMa 0dpasoBarma BacIMTama 1 0dpa3oBama Kao 0 IPYOPUTETHOM 3a/jaTaKky 3aBoja 3a yHanpehu-
Bame 00pasoBarba M BaCINUTamba, KOju, IOpell HaBe[eHOT, 0daB/ba 11 Pa3BOjHE, CaBeTOlaBHE, MCTPAXKI-
BayKe I Ipyre CTPy4He IIOCTIOBE Y MIPeLIKOICKIM ycTaHoBaMa. VcTakao je odpy capajimby ca CTPyKOB-
HYIM YAPY>K€bJMIMa VI HaI/TaCO BaXKHOCT ITAPTHEPCKOT OJHOCA.

3aBoJI 32 BpeJHOBaIbe KBAa/INTETa 0Opa3oBama 1 BaCINUTamba je CTPy4Ha U pedepeHTHA MHCTUTY-
I11ja Koja ce daBy eBasyaljoM 0dpa3oBama I BaCIINTAba I [iaje IIPEMopyKe 3a yCIOCTaB/bambe 1 0de3-
dehmBame cucTemMa KBamuTeTa 00pa3oBama U BaCINUTama. Y OJHOCY Ha IPETXOJHO HaBeleHO, CACBUM
je jacHo 3amiTo je 3aBOJI 3a BpeJHOBambe KBaMMTeTa 00pa3oBarmba I BAaCINTamba He3a00MIa3Ha Kapuka
KaJia je ped O /IeTATHOCTY TIPENIIKOICKOT BacIuTama 1 odpasoBama. O ToMe U 0 1mopedn capajmbe 1
HapTHEPCTaBa ca CTPYKOBHUM YAPY>KembJIMa FOBOPHO je fupektop gp dpaian banuhesuh.

KBanmureT npesIKoICKOT BaCIIUTamba 1 00pa3oBarba 3aBUCH BEIVKVIM JIeTIOM Off CTPEMHOCTH T10-
jenMHana Jia CBOjUM 3HaHeM M MICKYCTBOM, KPUTHYKUM IPUCTYIIOM U NMPO(ECHOHATHAM 3a/IarambeM
yTU4y Ha pasBoj MPEeJIIKOICKOT BacIuTama ¥ 00pas3oBama. CBaKo Off HAC , CBOjMM 3ajIarameM , yTHde,
Mambe JIU BUIIe, Ha Pa3Boj IMPEeJIIKOICKOr BacIMTama 1 odpasoBama. A, Mely HamMa MMa U OHMX
TojeaMHalla, KOj! CY, A/l MHOTO, MHOTO BUIIIE Off PYTVX U 3a Koje MokeMo pehn fa cy “xmBemn 3a
npenmKoncTso’. Ibuxosa nmena ocrahe ynamhena y mcTopuju IpeIIkoncKor BacuuTama 1 0dpaso-
Bama. Bemuka je wacT matu 3axBanHuiy gp Mupjanu Ilennh, np Msany Vsuh n np EMuny Kamenos
KOjy ¥IM CTPYYHM PaHUIIM IPEIUIKOJICKMX YCTAaHOBA JOME/bYjy 3a YKMBOTHU JJOIPUMHOC Pas3Bojy Ipef-
IIKOJICKOT BAaCIINTamba 1 0dpasoBama . CTPYIHNU paJHUIN IIPEIIKOICKUX ycTaHOBa Cpduje 3aXxBammim
cy ce 1 Mupjauun Mapkosuh 1 JoBaku borgaHoB kao n3pas 3aXBa/THOCTH Ha JOCAJALIBO] CApafiibl,
HOAPIILY Y TOMOhM.
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YBOJHA N3JIATAIbA OPTAHU3ATOPA KOHT'PECA

3HAYA] CTPYKOBHUX YIOPYJKEIHA V ITPENIIKOJICKO] JEJIATHOCTH

I[Tpepmkoncko BacuTame 1 0dap3oBame Tpeda 1a dyzie IPero3HATO Ka0 HAUUOHATHY UHillepec.
IIpeguxoncku yspacin inpeda cxéamuitiu kao goda Heoipanuuenux moiyhnocitiu 3a pa3eoj u yuerve
ynatipehyjyhu pasymesarwe snauaja pazeoja u yueroa Ha 060m y3paciity.

HITA JE ITOTPEBHO 3A CTBAPAIGLE ITOOCTUIIAJHOT OKPYJKEILA KOJE TPEBA [JA:
IIPEIIO3HA, PA3YME, YBAJKU, IIOMOT'HE , IIOICTAKHE U IIOAP;KM YJIOI'Y CTPYKOBHOTI'
YIPYXKNBAIbA V1 NEJIOBAIDA:

« Beha ynora cTpykoBHOT yipyKuBama 1 yApPY>Kema, K/by4Ha 3a pa3Boj cTaTyca BacIuTada U
IeTaTHOCTH,

» CTpyKOBHa yApy>Kelba Kao IapTHEPY IPENIIKOICKMM YCTaHOBaMa M peCOPHUM MUHVCTapCTBU-
ma 3YOB, 3BKOB u HIIC,

o OdesdehmBame Behe mapTuiMnanyje CTPyKOBHUX YAPY>Kera YIIPOLeC U3paje BaXKHUX JOKY-
MeHara,

« ExcresnBHO Kopunheme oHIajH MHGOPMUCAHOCT O aKTyeTHUM forahamuma y odmactu pen-
IIKOJICKE JIeTAaTHOCTY M3Mely cTpyKOBHUX yApy»Kema U pecopHMX MuHMcTapcrasa, 3YOB, 3BKOB,
HIIC u mpeAKoncKoxX yCTaHOBa,

« BpelHOCHO yTeMe/berbe OfHOCA MTPE/IIKONICKIX YCTAHOBA , IpyKaBe M CTPYKOBHUX YIPYKemba,

« CripoBobeme npaBHe ¢uHaHcujcke noapiuke Brage Penydnuke Cpduje pa3Bojy cTpyKoBHUX
YOPpYKeba,
o VI ma/be aKTMBHA MOAPIIKA ¥ MAaPTHEPCTBO MPENUIKOJCKUX YCTAaHOBA M PECOPHMX MUHMCTAp-

craBa 3YOB, 3BKOB, HIIC y yuemrhy cTpykoBHMX yApyKea Y yHanpehuBame gel1aTHOCTY KPO3 MpH-
Mepe odpe Mpakce ¥ OpraHN30Bambe IepMaHeHTHe eflyKaljyje BacCIuTava.
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BU3NJA CTPYKOBHUX YIPYKVIBAIbA 1 YIIPYIKEIbA

* 3ajeHIIYKO [leTOBambe Ip>KaBe I CTPYKOBHMX YAPYXKema 3a OIIITe [oOpOo IMpeJIIKO/ICKe fie-
JIATHOCTM,

o [Ip>kaBa mapTHep yApy>XembyUMa Y JPYIITBEHMM IIPOMeHaMa CTaTyca IPENLIKOJICKe IeTaTHOCTI,

« YcBajame 1 yBaXkaBambe CrielyipyuHe TePMUHOJIOTH]je U CIIelIYHOCTY IPEeIIKOJICKe Jie/aT-
HOCTH,

o [lomrToBame 3aKOHCKe peryiatuse

MUCHJA CTPYKOBHUX VIPYIKEIbA 1 YIPYKBAIbA

« [lInpeme mpocTopa 3a pa3Boj U paji CTPYKOBHUX yAYP)XKema,

* Jayame yore mapTHepCTBa ApXKaBe I CTPYKOBHUX YAPYKemba,

 IlompskaBame 1 OCHAKIBabE CTPYKOBHUX YAPYXKemwba,

 YIOPHOCT, JOC/IETHOCT M VICTPAjHOCT CTPYKOBHMX VApPYy>Kema Y yHaIpehuBamy femaTHOCTH,

« CxBaTame Jla je yCIex y BacHOUTamby U 0Opa3soBamby CKPUBEH Y MHTENIEKTYaTHOM KaIUTATy
CTPYYHOT Kajfipa.

KBamTeTHO NpefIIKOICKO BacnuTame M 0dpa3oBame je 3ajeTHMYKM IM/b — CTPYKOBHUX
yApYXXema y 0071acTy MPeAIIKOICKOT BacuTama 1 odpasoBama, CaBesa yunrteba Cpduje, mpeIKo-
CKIX YCTaHOBa , MMHICTapCTBa NIPOCBETe , HayKe U TeXHOJIOMIKOT pa3Boja, 3YOB, 3BKOB, HIIC, no-
KaJIHe 33je[JHNIle — IIe/IOT [PYLITBA, a TO Cy:

- KBanureTHN ycoBy 3a OpraHn3oBame MPeIIKOICKOT BaCnTamba 1 00pa3oBama

- KpanmureTHn nporpamn

- PasnoBpcHM mporpamn

- KommerenTHu Bacnnraun

- KBanmnTeTHO 1 HOCTYIIHO BacMTambe 3a CBY Jielly

- IlogcTunajHa cpefyHa y JIOKaJHOM OKPY Kemby

- JacHa 1 IpUMeH/bMBA 3aKOHCKA peryaaTuBa
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JKenum pa ckpeHeM IaXkiby caMO Ha IB€ HEOIIXOIHe CTBapu:
» IIpoMeHy HauMHa pasMUNIbamA I
> IIpomeHy HauMHa MPUCTYIA CBUX Pe/IeBAaHTHUX CydjeKara

OBO ce OTHOCH KaKO Ha IojefiMHIle — IPOQecOoHaIle, TAKO 1 Ha CTPYKOBHA YA Py XKerba U MHCTH-
TyLMje Koje ra IpaTe U o[ p>KaBajy.

Mopamo fia cXBaTMMO Jja je OBO HEKO IPYTo BpeMe , dp30 BpeMe IIYHO 13a30Ba, fla Cy OBO HeKa
Ipyra Jiella , paZlo3Haja, 3HaT/>Ke/bHA, HEMUPHOT JyXa ...

Mu Mopamo 3ajeHO Yy IpOMeHe, Y MOJiepHI3ALIMjy 11eJIoT 0Opa3oBHOT CUCTeMa 3a TodpoduT fele
KOjy cMO y 0daBe3l Jja BaCUTaBaMo U MIPUIIPEMIUMO 32 XKUBOT.

3anumame cBux Bacnurada je VIIPA ! 3apgaTak BacmmuTaBama je CTpaTeIIKM M OTPOMHA
moh ymeha BacmmraBama. Y CBakoM BacIuTady >KMBM ¥ urpa ce fere. To fiete je dmucko pmerery-
-to je BACIIMTAY. V3 nydune mymie BacnmTada , y YMETHUYKOM CIUIETY MUCTM M3pPamba M3pa3 He-
Jer AyOOKO [IOXKVB/BEHOI Ha IIyTy OApacTama [0 AeTeTa, PacHpCKUBambe PACKOIIN CIMKe 3aj[0-
BO/bCTBA , Jiedje UTpe, CycpeTame ca JeTeTOM y CHY, MAIITM U Ha jaBM, Hasupambe XTema, Keba
u norpede 3a /bydaB/by Kao OCHOBHE XpaHe Jedjer HEMUPHOI JyXa - Kao OCHOBE BacIUTama.
To cy Bacnuraun!!! Bepyjy y uncToTy fieTeTa, y HeroBy IJIEMEHUTOCT, Y XapMOHMYAH CKJaJ| JIETIOTE,
nodpoTe, moBepema 1 UCTHHE.

OwmoryhmmMo BacnmraumMa fa Memajy, fia rpajie BacIMTame- 3pHIle 110 3pHIe 37IaTHOT TIeCKa —
OBOPALL BACIINTAIDA, ma dymy HOCHOIM IPOMEHa, fla Cé KBAJIMTETHO U KPeaTVBHO, CTBAPAIAuKI
dase urpom mpyxajyhu /pydas menu.

Tlanac Tpeda fa cTexHeMo yBup: Ilie cMo, 1Ta 1 Kako fake? Koje cy Ham HoBe MoryhHOCTH, Xerbe
¥ XTelba 32 HeKe HOBe K/IMHIIe 32 HOBO BpeMe?

Cnoboganka Pagocasmesuh,
npencenuuuk CaBesa yapykemwa Bacrutada Cpduje
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3HAYA] CTPYYHOI YCABPIIIABAIbA

Crapa ATuHcka n3peka kaxe “ako odyhap noure Hanpasu odyhy, Huje Benuka rpemika, camo he
Atumann jenHe rogyHe rhy soure 0dyBeHN, amu aKO BaCIIMTAY IOTPEINN Y BaCIUTAKY, YNTaBe reHepa-
nyje Atumana duhe yomre Bactutane”. JouI Tazia je OCTOjaa jaCHO pa3BMjeHa CBECT /i je BaCIUTAYKNU
II03VIB jefjaH Off HajOATOBOPHM)NX, jep BacCIUTad JUPEKTHO yTude Ha popMupame, pa3soj u dyayhuocrt
Zelie. 3Ha4aj ¥ KOMIUIEKCHOCT y/IOTe BaCIMATAYA, /U Y CBUX CTPYYHMX PAHUKA IPEAIIKOTICKUX YCTaHO-
Ba, 3aXTeBa Of] VX KBAJIMTETHO 00pa3oBame, UCKpeHy ocBeheHOCT CBOM pajly, BelMKy /bydaB IpeMa
CBOM IIOCTTY, CTa/THO yCaBpIIaBarbe.

OBgaj porabaj 26.u 27. jyn 2015.roguHe octahe y MCTOpuju MpeIIKOICKOT BaCIUTamba 1 0dpaso-
Bama ynamheH 10 TOMe IITO CY Ce IIPBY IIYT OKYINIe CBe CTPYKTYpe CTPYYHMX PaffHMKA IIPeIIKOTI-
ckux ycranoBa Cpduje, ca xe/pbOM Ja OCTaBe jacHe ¥ leKIapaTiBHe IM/beBe, YMjIM OCTBapemeM he ce
ode3dennTi pa3Boj 1 HallpefoOBalbe fielie M 3aII0CIeHNX Y IIPeIUIKO/ICKUM YCTaHOBaMa , Pa3BOj BaCIIUT-
HO — 0OPa30OBHOT CMCTaMa, a/Ii ¥ PYIITBA Y Lie/IMHN.

JKermpa, anu n odaBesa, cBuX Hac je, ja 6e3 003upa Ha OpojHe mpodreMe ca KojuMa ce JaHac Cy-
cpehe npepikoscko BacniuTame 1 00pa3oBare, CTBOPUMO MOTYhHOCTH [1a CTPYYHO ¥ TPOQeCOHATHO
IPUCTYIVMO ITOCITY KOjUM ce OaBIMO, M OCTBapyMO IITO dojbe pesynTare. To je jenuHo Moryhe ykommko
OCUTypaMO KBaJIUTeT pajia y yCTAaHOBU. A f1a 1 ce ocurypao KBaIUTeT pajja yCTaHOBe, n3Mehy octa-
JIOT, HEOIIXOJHO je fia e(hVKacHNje KOPUCTUMO CONICTBEHe pecypce U KalaluTeTe, Kao 1 ja oMoryhmumo
PasHOBPCHe Od/IMKe CTPYYHOT ycaBplIaBama, Koju Tpeda ga dymy y CKIagy ca morpedama 3aroC/ieHNx
yCTaHOBe. Je;JUHO Ha Taj Ha4MH MO>KEMO YHAIIPEAUTY BaCIIUTHO — 0OPa30BHY IIPAKCY.

Crpy4Ho ycaBpiIaBame oMoryhasa fja ce 0criocoduMo 3a pasnnunte npodecroHaae yaore, fa
CTHYEeMO HOBa I ycaBplIaBaMo 1octojeha 3Hama 11 BelTrHe, pa3ByjaMo Hallle yKyIHe OTeHIujate ca
I/beM KBa/IMTeTHUjer 0daB/batba IOCTIa U yHanpehnBama mpaxce.

Konuko hemo ycnietn fa ce mpocdecronanno passujemMo, 3aBICY He CaMO Off HAIINX JTMYHNUX VH-
Tepeca ¥ HOTpeda, Kao U CreunPUIHOCTU U IOTpeda yCTaHOBe, HETO U Off CHelMPUIHOCTY Hpode-
cije, 3aKOHCKVX Ofpendu, COIl0 — eKOHOMCKMX YCIoBa. 3aTO CMO HACTOja/yu [a ce JjaHac, Ha jefHOM
MecTy, okye: npencrasauny MITHTP, 3aBopa 3a ynanpebuamwe odpasoBama 1 BacliuTama, 3aBojia 3a
BpeHOBalbe KBaMNTETa 0dpa3oBarba U BacuTamka, HalmoHamHOT TPOCBETHOT CaBeTa, MPeICTABHUIIN
PECOPHMX MUHNCTapcTaBa, ofdopa 3a Jledja MpaBa, UIKOJICKUX yIpaBa, IPefCTaBHUIN (aKyaTeTa 1
BUICOKUX IIIKOJIA CTPYKOBHUX CTYAUja 3a 00pa3oBame BaclMTava, IPeCTAaBHUIY jeANHNUIIA IOKATHAX
camoynpasba, HIVII, cTpy4Hn pafHNIM OPEIIKONICKUX YCTaHOBA, OGHOCHO, CBY M, KOji CMO OJTOBOP-
HII 32 OCTBAapMBalbe KBAIMTETHU)MX BACIIUTHO — 0OPa3OBHUX pe3y/iTara.
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JemaH op 1M/beBa KOHTPeCa, je ¥ Jla ce YKake Ha 3Ha4yaj CTPYYHOT ycaBpllaBama, monasehn ox da-
3MYHOT 0dpa30Bama, IIPeKO CTPYYHOT yCaBplllaBarka Ha HMBOY IIPEALIKONCKIX YCTAHOBA, O CTPYYHOT
ycaBpIIaBama Y OPraHN3aljy CTPYKOBHUX YA PY>Kemba.

Kapa je ped o dasuunHOM 0dpasoBamy, KOMIIeTeHIUje Koje Cy cTedeHe oMoryhaBpajy cBpuieHNM
cTyfeHTUMa fia dyny pedieKCUBHM NpaKTUYapy Koju Cy y cBOM pajy nocsehenn Bactmramwy u odpa-
30Balby CBe JIelle Y MyATUETHNYKOM ¥ MYITUKYITYPATHOM CBETY, 00ydeHV KPUTUYKM Ja IPUCTYTIajy
npodneMyMa 08pa3oBHOT cucTeMa y KOM paje. MehyTum, pasnmuntyt CTyamjcky mporpamu, JOBOZe
U 10 ImpodseMa y Ipakcu — HapyllaBajy ce paHuje feduHICaHEe yIOre U OATOBOPHOCTY PasIMYUTUX
CTPYKTYpa 3allOCTIEHNX y TIPEMIIIKOICKIM YCTaHOBaMa, Te ce JIelllaBa Ia CBM pajie CBe, u3derasajyhu og-
TOBOPHOCT YKOJIMKO fiohe o mporrycTa. Y offHOCY Ha IPeTXOZHO peyeHo, HaMmehe ce moTpeda ycarmania-
Bamba CTYAMjCKUX IporpamMa MHCTUTYIMjA Y KOjuMa ce 0dpasyjy BaCIUTauy U CTPYIHM CapaHNUIIM, Ko
¥ TIpeNCIINTYBAbe KOMIIETeHI[Vja Koje Tpeda fla CTeKHY CTYJeHTH, KaKo &y O1Ie y CKIajly ca 3aXTeBMMa
BacIMTHO — 00pa3oBHe npakce. [Ipernopyka je u ja ce CTyieHTMMa OMOTYh1M CTPYYHO ycaBpIIaBame, He
€aMO KpO3 IPUCYCTBO PA3INYUTUM OOMUIMMA CTPYYHOT yCaBplIaBama, HETO U HUXOBUM aKTVBHUM
ydemrheM y capajisii ca 3allOCIeHIIMA Y IPEALIKO/ICKUM ycTaHoBama. CaMo Ha Taj HauyH he mojennHIm
OUTM CBECHM CIIO)KEHOCTH M KOMIIeTEeHIIMja KOje 3aXTeBa 3aHMMalbe, CIIPEMHU fla IIpaTe ¥ MCTPaxXyjy
edekTe cBOra paja, CIIpeMHM 3a CTA/IHO JINYHO ¥ CTPYYHO yCaBpLIaBambe.

Kapa je y muramy cTpy4HO ycaBplIaBame Ha HUBOY IIPEUIKOJICKIX YCTAaHOBA, OTpede ¥ mpu-
OpUTETH Ce IUVIAaHMPAjy Ha OCHOBY MICKAa3aHVX MYHUX ITAHOBA NPOQECHOHATHOT pa3Boja BacIMTadya
VI CTPYYHMX CapajjHMKaA, Pe3y/ITaTa CaMOBPeHOBaba 11 BpeHOBamba KBa/MTeTa pajia yCTaHOBA, U3Be-
IITaja O OCTBAPEHOCTN CTaHAapAa rmocTuruyha, 3aj0BO/BCTBA Jielie U POLITE/ba, OLHOCHO CTapaTesba
Jielie M IPYTUX IT0Ka3aTe/ba KBAIMTETHOT BACIIMTHO — 0OPa3oBHOT pasia. Mo>keMO IOCTaBUTI HEKOIMKO
IMTama: KOMMKO 3aJICTa MPYU/ajeMo 3Hayaja CTPYYHOM ycaBpllaBamy; KOIMKO CMO MCKOPUCTUIN pe-
Cypce IPeALIKOICKe YCTAaHOBE, Kajla je Ped O CTPYYHOM yCaBpIIaBamby, MM APyraduje pedeHo, KOMUKO
CMO caMm¥y OVIM CIIPeMHM Jja CBOje 3Hambe, VI ICKYCTBO IIOfINIMMO Ca JPYTVMa; KONMMKO Cy peajn30BaHn
Od/IMIM CTPYYHOT ycaBpllIaBara 3aiCTa y CKIafly ca CTBApPHMM HOTpedaMa 1 IPMOPUTETIIMA 3aII0C/Ie-
HIIX; ca KOjUM IIpodjIeMIMa CMO ce cycpeTany Kako du ode3dennnmy puHaHCHjCKa CPEACTBA 32 CTPYYHO
ycaBpIlaBame 3aIl0C/IeHNX. VICKYCTBO je IOKa3alo Jja MOCTOj! BeluKa pasinka Mehy mpemmkonckum
ycraHoBama. Hain mpuoputeTaH 3ajiatax je ja yTM4eMo Ha CBECT 3allOCIEHMX JIa je CTPYYHO yCaBplia-
Bambe CaCTaBHM U 00aBe3HM f1eo PO eCHOHATHOT pasBoja, Koje IIoApasyMeBa CTHUIIAbhe HOBUX 1 yCaBp-
IIaBae MocTojehyx KoMIeTeHMja, BAXKHIUX 3a yHanpehnBame BaCUTHO — 00pa3oBHOT paja.

JJa Kop CTPy4YHMX pajHMKA IPEeJIIKOJICKMX yCTaHOBA, IOCTOjU YHYTpalllba MOTHBAaIuja 3a
CTPYYHMM ycaBpllaBameM, II0Kasyje ¥ YMbeHNIa Ia CMO ce IaHac, OKYIWINM Y OBOIMKOM dpojy. To-
IVMHAMa yHa3aJ, CTPYYHO CMO Ce ycaBpIIaBalM Kpo3 paj CTPYKOBHUX yApykema. CBoje UCKYCTBO 1
3Hambe JIeJIMIN CMO ca APYrMMa. 3aXBaTHOCT AYTYjeMO U IpefcTaBHMLMMA MUHICTapCTBa IPOCBETe,
HayKe 1 TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3YOB - a, 3BKOB -a, IIIY, ®unosodcknx pakynreTa, BUCOKMX IIKOTIA
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CTPYKOBHMX CTyAuja 3a odpasopame Bacnutada, LIVII — a, YHUIIE® - a, kao 1 cBUM NoOjeAMHIIMA
KOju Cy oMoryhmmm ma cTpykoBHa yapyxXema Oyny Ta Koja he omoryhuty mynn paspoj moreHiujana
3aII0C/IEHNX Y NPEJIIKOICKUM yCTaHOBaMa.

OprannsosameM KoHrpeca, xeeny cMO Jja yKaKeMO Ha 3Hadaj Tellllbe capajiibe CTPYKOBHUX
yOpYy>Keba ¥ MMHNUCTApCTaBa ¥ MHCTUTYILMja KOje TNy Ha Pa3Boj AeMaTHOCTY IIPEeIIIKOICKOT BaCIIN-
Tama 1 00pa3oBama, I TO He CaMO y 0d/IACTY CTPYYHOT yCaBplIaBama 3acrnoneHnx. YKemmo ma mocra-
BUIMO K/bY4YHa IIMTakba KOja Ce Ty JAeNTaTHOCTY IPEe/IIKOICKOT BacCIIUTama ¥ 00pa3oBama y Lie/IMHIY, [a
moHeceMo odaBe3syjyhe ommyke koje he moBecTnu fja yHanpebhnBama ieTaTHOCTI IPEIIKOICKOT BaCIIM-
Tama 1 00pa3oBama y Ke/beHOM IIPaBILY.

U, Ha xpajy, HaBewrhy nurat, Koju du Tpedao a fa CHary cBuMa HaMma: Ja cam dopau, c6aKogHes-
HO 60gum SUTIKY ¢ UPUTHUCKOM BPULAKA, HEIATUBHUM 10jasama, Clipaxom, KOHPOPMUIMOM, tpegpa-
cygama, HesHarem u anamiujom. Mehyitium, umam u éenuke fomaiaqe: UHIeNUIeHYU]Y, PAgo3HAIOCTH,
iogpuiky poguitieroa, UHGUBUGYANHOCTH, KPealliueHOCHI, 8epy, bydas, cmex, KOoju Me Heciioko Hogpia-
sajy”. (Ilon B. Crotep).

Hpaiana Yuxouw,
IpefcefHNK YIpy>Kemba CTPYYHIX CapaHUKa
U capaJiHUKa IIPefIIKO/ICKNX ycTaHoBa Cpduje
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CAPAIIbA CTPYKOBHUX YIPYIKEIbA CA MHCTUTYIOUJAMA

Capa/isba CTPYKOBHMX YIPY>Keba ca MHCTUTYIMjaMa, TOCeOHO ca MUHMCTAPTCBMMA, IIPeCTaB/ba
OUTaH CerMeHT CTPYKOBHOI aHI'2)KOBalba 1 BEOMa Ce NMaXK/BMBO IUIAHMPA y CBUM HAIIVM TOUIIHBUAM
IpOrpaMyMa.

3a CTPYKOBHa YApY’Kekba U3 MPeAIIKOICKe JeTaTHOCTI CBAKAKO je HaBOKHIIja capajiiba Cca pecop-
HIM MMHUCTapCTBOM IPOCBETe, HayKe 1 TeXHIIOUIKOT Pa3Boja, OfHOCHO ca CeKTOpPOM 3a IPeJIIKOI-
CKO ¥ OCHOBHO 00pa3oBabe ¥ BacINTambe U IOTIYHO IPUPOFHO ca [pymoM 3a MpeAIIKoICKO BCIUTabe
1 odpasoBarbe.

Ycnenm cMo fia TOCTUTHEMO OONMK capajiibe KOji y IMapTHEPCKOM OFHOCY MehycoOHor yBaxka-
Bama, ! JIa TUMe YHanpelyjeMo cBaKOfHEBHY ITPAaKCy Kpo3 3aKOH O OCHOBaMa CUCTeMa 00pa3oBama I
BaCINTama, YWIaH 52, Koju npenBuba cTPyKOBHO U CTPYYHO IOBE3MBalbe 3aII0CTIEHNX Y 0OmacTu odpa-
30Bama Y BaCINUTamba.

Hodpo je na cMO MOTIYHO CUTYpHM Y KBaJIUTeTHE U HOdpe penanyje y KOMyHUKALUjI, IIPEIIo-
3HaBamwY IIPod/IeMa U CIIPEMHOCTH Jia Ce MOJpyKe CBe Hallle CTPYKOBHE aKTUBHOCTH. TiMe HelocpeHo
MHOTO Jj00Ujajy MEeUIIMHCKe CeCTpe BaCIMUTa4dM,BACIUTAYI,CTPYIHN CapaIHUIN,CAPAJHILIN, TUPEK-
TOPM, A1 IOCPeHO 10dpoduT NMajy flelia Koja dopaBe y HAIIMM yCTaHOBaMa 1 Koja he o cenremdpa
mohu, ma dopaBe y IPYIITBY CBOjMX BPIIBAKA, [a Ce JpyKe,yde Kpo3 UTpPy , IPOXOAaBajy, pacTy 1 pa-
3BMjajy ce. Hamra 3ajegHiuka odasesa je ga M omoryhumo 6e3demHO 1 34paBoO OKpYsKemwe, OuyBambe I
yHamnpebeme 31paB/ba, ka0 OCHOBY 3a KBa/IMTeTaH,0CMUIIUbEH 1 Cafip)KajaH BaCIMTHO 0OPa3oBHM paj,.

U capa je mpuinka Ha OBOM KOHTPeCY, [ja ce TIOfiCeTUMO U OHe Jielie KOja HUCYy uMaa Ty cpehy na
y 3IpaBJby pacTy u pasBujajy ce. Vimajy ogpebene cMeTie Be3aHe 3a MEHTaTHO WM (pU3NIKO 3paBibe
,PacT U pa3Boj, HeKajia yApy»KeHe, BULIeCTPyKe, KOMOMHOBaHe YeCTO Ca MHBAMMAUTETOM,0paHIYeHNM
VIV TPajHUM, ypobeHe M cTedeHe ,ay ca UCTUM IIPABOM U MCTOM IOTpedoM fia Syy y KOIeKTUBY, Y
APYIITBY BPIIbAKa, Y CK/IAZly ca CBOjuM MoryhHOCTMMA.

Heomnxogna HaM je capajma ca MUHKUCTapCTBOM 3[paB/ba I MUHNCTapCTBOM 32 JpKaBHY yIIpa-
BY I JIOKA/IHy CaMOYIIPaBYy.

MMHNCTapTCBO NIPOCBETE je Ipe HeKOMMKO IOAVHA OHEI0 MPABIIHMK O S/IVDKMM YCTIOBUMA 32
npy)XXame JofaTHe 00pa3oBe,colVjalHe 1 3[paBCTBEHE IOAPIIKE.

Ila & ce cucTeMcky AedMHICHIA 3APaBCTBEHA MOAPIIKA, KOja je Y OBOM CETMEHTY BeoMa OMTHa,
HEOIIXOJHOA je Beha aHra)kOBaHOCT CTPYYHMX MHCTUTYLMjA y OKBUPY MuHMCTapCTBa 3[paB/ba, Perry-
dnmmyke cTpydHe KOMuCHje 3a 3alITUTY JAelie ¥ OMIafinHe, Kako du ce feuHMCama CTPyYHO METOO-
JIOIIKA YIIyTCTBA KOjiMa ce ofpehyje mpenusHo HauMH ,MeTOJ 1 IOCTYIAK y MPYXKamby 34paBCTBEHe
HOJpIIKe [ely Koja MMajy moTpedy 3a LieJIOHEBHUM 3[paBCTBEHNMM HAI30pOM IOK dopase y Ipef-
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IIKOJICKO] YCTAHOBM, M/IM 3a MeIMLIMHCKMM MHTEpBEHIMjaMa Koje ce He MOTY ¥ HeCMejy cajia BpLITH Y
IPEJIIKOICKMM yCTaHOBaMa.

ITomrryjyhm mpaBo fereTa ma nmoxaba mpefIIkoncKy ycTaHoBy u Oyfie ca CBOjUM BpIIbALIMA Y
OKpY)Xemy Koje My IIpuja, 3aXTeBa Jia 10 CenTTeMOpa Mecella aHI'a)KyjeMo CBe CBOje CHare,CTPYKOBHA
YApY’Kema Cy CIIpeMHa, II0CTOj1 030M/baH NIPUCYTI U pasyMeBambey [pymy 3a MpeIIKoICKO BacIuTambe
1 0dpasoBame aan o4eKyjeMo off MuHMCTapCcBa 37paB/ba fja ypaau 1eo KOji MU He MOXKeMO, OfHOCHO ¥
bIXOBO] j€ HAaIJIEXKHOCTI.

CBU CMO ITOTIIYHO CBECHU JIa CMO Ka0 Ofipacjie 0code BeoMa 0CeT/bUBY Ha IIPOMEHE Y 3ApaBCTBe-
HOM CTamy fele ,oBpehuBame u yrpoxxaBame de3deHOCTH Jelie.

Y 0BOM MOMEHTY, Be/IMKI je IPUTICAK Ha IIPEAIIKOJICKe YCTAaHOBE [ja caMe pellle IIpodieM dopas-
Ka Jlelle KOja 3aXTeBajy CIpoBOheme TepanmjcKmx Impoueaypa U3 CeKyHapHe 3[paBCTBEHE 3alITUTE ,
KOje CTYYHI pajiHUIIN Y IIPEAUIKOIICKIM YCTaHOBaMa He CMejy f1a 0daB/bajy.

Ho oBaj koHrpec je nmpmimka fa Kpo3 AUCKycuje, MUTamka Koja MOXKETe IOCTaBUTU M KPO3 3a-
K/by4Ke KOHIpeca, yIMHMMO Ca HallMM MMHICTApTCBOM JIOJATHU HAIop y feduHucamwy onpehennx
npoleaypa Koje JoHOCe T0dPOdUT KaKO Jlely TAKO U IIXOBYM POAMTE/bUMA ¥ CTYYHUM IUIMMA KOja
pajie ca muMa.

CBakKaKo Jja je I1/b KOjJ CMO Kao CTPYKOBHA YA Py Kerbe IIOCTaBIIN, da3MpaH Ha OTPedy IMYHOT
podecroHaTHOT Pa3Boja, Kao Je/a IMYHe OTOBOPHOCTH U HALIIET CTaBa IIpeMa IT0C/Ty Koju 00aB/baMo.
TuMe JOIPUHOCUMO OCHAXXVBAKY U Pa3Bljamby podecuoHaTHe KOMIIeTeHIINje.

Hamra norpeda fja dygemo meo cucreMa Koju BpefiHyje yuere, y KOHTMHYUTETY y4) U MMa T10-
Tpedy 3a LIEIOKMBOTHUM yUemeM, Npermhe ¢popManHo odpas3oBame ca CTPYYHMM yCaBplIaBameM
IUIAHMPAHVIM U OPTaHM30BAHUM Y OKBYIPY CTPYKOBHOT YAPY>Kema, fajyhu fonpuHoc u nevat npodecnu-
OHAJTHOM pa3Bojy.

CBakako Tpeda J1a ce 3Ha Jla y CBOM CTPYKOBHOM pajiy CBUX CTPYYHMX PaJHMKA, VM KPO3 OBaj KOH-
rpec MHCUCTUPAMO Ha MOLITOBAalkY 3aKOHCKUX aKaTa ¥ KOPEKTHOCTH y iepMHNCAkY TUIINYHNX OIUCa
IOC/IOBa, KoepUIMjeHTHMa 3aIlOCTIeHUX Y IPEeAIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa M NpMMeHM npuHumma IN
FAVOREM LABORATORIS, HajnoBo/bHMje IO pajiHMKA.

Jagpanka Ciacuh,
HpeceHNK caBe3a MeAVLIMHCKIX cecTapa
IpeIIKOICKNX ycTaHoBa Cpduje
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KOHTPEC IIPEJITKOJICKUX PAITHWMUKA CPBUJE

INomrosanu npeacraHuny MITHTP, kao n gpyrmx MuHNCTAapCTaBa, MOLITOBAHU AMPEKTOPU
3aBofia 3a yHampebuBame oOpasoBama U BacINUTama ) 3aBOfA 3a BpPeJHOBAamE KBA/IUTETA OUB,
IpefCcTaBHUIM (aKylITeTa M BUCOKMX ILIKOJIA, TOUITOBAHM TOCTY M3 PETMOHA, flaMe U TOCIIOZO, Aparu
capajHIIM, BaCIUTAYY, MEUIVHCKe CECTpe M CTPYYHM CapaJHMIM, XKelIUM BaM JOOpOAOIIINIYY Ha
ITpeu Konrpec npepurkonckux pagauka Cpouje xoju ce ofpkasa y beorpasy 1 KopucTuM nIpuimky aa
no3apas/baM cBe Bac u3 beorasa, Huma, Yaxuna, Hosor Capa, Cy6orune, Com6opa u [pyrux rpajosa
Cp6uje y ume AIJVIITYCA n y cBOje TMYHO MMe.

Benmuka je 4acT m 3aj0BO/CTBO OUTM [aHAC ca BaMa, TOBOPUTH IIpef BaMa U XBajla BaM Ha
II0KAa3aHOM VHTEPECOBaby 3a OBY HAIy 3ajeflHIYKy TeMy LIeJIor CKYIa, ca HAa3MBOM: ,)I3a30BU 1
HepCIeKTYBe MPEAIIKOICKOT BaCIUTama 1 00pa3oBama’

- ITpepmkorncko BacmTame M o6pasoBame y cucreMy obpasosama Cpbuje say3uma Imoce6HO
MeCTO y OIHOCYy Ha Jpyre HyuBoe oOpa3oBama (OCHOBHA U Cpefliba IIKO/MA), OHEe HUBOE
Koju cy obOyxsaheHm mctuM 3aKOHOM O OCHOBaMa CUCTeMa 00pa3oBama M BACIUOTAMbA.
Orypa n I1Y Hajounrnennuje pedriekryje Ty MoceOHOCT Koja ce OITIefia IIpe CBera y IbeHOj
MyNTUQYHKIMOHATHOCTH (3 [iellaTHOCTY: BOp, 133, MCXpaHa ¥ Hera peue). ITopen Tora,
HanomumbeM fa ITY mpencraBba croskeH MHPPACTPyKTypHU crcTeM (Y jefHOj ONIUTVHY VIV
rpajy Hamasu ce jenHa ITY koja Moxke a mma Bumre Bptuha, mp Hosu Cagp, mpeko 60 o6jexara,
Hoswu Beorpan npexo 40 o6jexara). To mogpasymeBa C/IOKeHMjU HA4MH pyKoBohema y ofHOCY
Ha Jipyre 06pa3oBHO-BACIMTHE MHCTUTYIIMje, KO U CAMOT pajia CBAKOT 3aIIOC/IEHOT Y OBAKBOM
cucremy. 3aro je IIB/O noce6Ha 1 cioykeHa [1e/1aTocT.

LIn/b 0Bako CIOXKEHOT cucreMma je obesbehuBarme ycmoBa 3a ICMXOPU3NYKY Pas3Boj, 3[PaBoL,
BaCHMTAHOT ¥ 00pa30BaHOT JieTeTa. A IleHTPaTHA IMYHOCT TMMa KOjU TO peasnsyje je BacmuTayd
(Y BVpeKTHOM, WIN NaK IPEHOCHOM cMucty). Kag kakeM y MpeHOCHOM CMMCITY BacIMTadl,
MICINM JIa CY CBM OHM KOjI pajie y IIy: BaCIIUTauu u Mefl. cecTpe 1 cTp. CapagHMIIM, CAapaHUIIN
VI IUPEKTOP, CBU Pajie Y ICTOM IIMJbY, OFHOCHO BAacCIIMTATV ¥ 00pa3oBaTH JieTe.

YrpaBo 3060r Tako CIOKEHOT IOC/IA 3a 3alocCjieHe y IIy HOTPeOHO je OpraHu3oBambe
KOHTMHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpllaBama, o 4eMy je Beh 6mmo peun. OTyma CKymoBu Koja Cy
OPraHM30BajIa yIIPaBO OBa YAPY>Kelba, AN Cy 3Ha4ajaH JOINPUHOC y CTPYYHOM yCaBpLIaBatby
BAaCIUTHOT KaJpa, OFHOCHO TU CKYIIOBM MPEACTaB/bajy CIMKY OHOTAa HajIeNIIer IMITO ce
fellaBajo MPOTEKIMX roguHa y npakcu. Ilopen tora Bpegm HamomeHnyTu gma je AIUIIYC
3ajenHoM ca CaBe3oM yapyxema Bacrmrada CpOuje, cBojuM 3amarameMm (pagom y HIIC-y,
Ha CBOjUM CKYIIOBJMMA, Y4eCTBOBameM Ha OpOjHMM IPOMOTMBHUM TpUOMHaMa) 3HAYajHO
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JIOIIPMHEO CTBapamy 3aKOHCKMX OCHOBA 3a IOfU3ame HUBOA oOpasoBama Bacmmradya ( IO
HIBOA aKafIeMCKMX CTYAMja, MacTep ¥ IPOXOJHOCT Ha JNOKTOpPCKe cryamje...). Kaga o oBome
TOBOPUM He MOTY a Jla ce He IIPUCeTNM peun, MeHu 6ap ommbeHor mucnnona 20. Beka, Kypra
JleBMHa, Koju je pekao ,, Hema 60spe mpakce oz obpe Teopuje n obparHo . [lakie n o6pasoBame
U CTPYYHO yCaBplllaBaibe IMPEJIIKOJACKMX pajIHMKa, BaclUTaya, YIPaBO Haasy yTeMe/berme y
HOMEHYTj MaKCUMIU. Jep mocTojeha mpakca je JonpyHena cTBapamwy HOBUX TeOpPUja, OJTHOCHO
HOBVX MeTOJ[MKa, y cBUM obmactuma BOPa, ogHOCHO, HOBe MeTOofyIKe Cy 3HaUajHO yHAIIpenuie
nocrojehy mpakcy. A KpeaTop CBUX OBMX IIpolieca je ynpaso Bacimrad. Kaga Beh roBopum o
Y1031 BacIuTava, 063MPOM fla CaM ja 1o CTPYLM Iefaror 3a pMU3NYKO BacIuTame, uutupahy
peun jemHOT Off HajOO/BMX, @V CBAaKaKO HajIUTpaHMjer Komapkamkor TpeHepa CAJl, xoju je
pekao: ,,butu fobap TpeHep, 3Haum 6uTy yunresb u pogutess . [Jakne CaBpeMeHM BacIIUTay KOju
pazm y moctojehnm ycnosuma (decto ca mosehanum 6pojem felie, y3 BICOKe 3aXTeBe POAUTE/bA I
CTIOXKeHe ITprpaMe paja Koje peannsyje), y UHCTUTYLMOHATHOM CMUCITY je, ¥ yYUTesb U POIMUTETb.
To cre yripaBo Bu, OBJle IPUCYTHHU U 3a1ICTA, OfIajeM BaM IIpJM3HaIbe Ha TOMe.

Jnade, cBakoj reHepanuju mpumagHe obasesa fa JOBPILIM HEKM IPOjeKaT Koje Cy NMpeTXOfHe
reHepalyje 3aroyesie WK fla 3all0YHe HOBM, a OBOj TeHEPALMj! je IIPUIIAIa YacT, fIa Ce YAPYXKI
U 3aIl0YHe jefaH HOBM MPUCTYII MPEJIIKOICTBY, a TO Ce YIIpaBO YMHM Kpo3 oBaj [IpBu KoHTpec
IpeAIIKO/ICKMX PaJHMKa, Koju he pyre reHeparnyje HajjlaM ce TPaAVUIMOHATHO HACTaBUTHU Ja
op>KaBajy u yHanpebyjy.

- OBaj KOHTpec je mocebaH U TO 13 HEKOIMKO pasjora. [IpBu passior je TO LITO ce Ofp>KaBa IPBU
IIyT ¥ TO IITO Ce Ofip>KaBa y IJITaBHOM I'pany, beorpany.

- Ipyru pasyor moce6HOCTH je Taj, TO OH Hehe 6UTM caMO HAay4HO-CTPYYHO IIpefiaBambe, Beh

Halll 3aje[HIYKY TTOKYIIAj a Ce jefHa TeMa, a TO je IMPEeILIKOICKO BacIuTambe 1 00pa3oBame, OCBETIN
ca BUIIle CTPAHA, [ja Ce JOITYHM apIyMEeHTIMA, KOjU Cy YMEeHNIHO 00pa3/ioKeHN U fla ce IOKpeHe jeflaH
Ipoliec pa3MIIIbaba, Koju 611 Tpebao la JoHece 3a CBAKOT Off HaC HeKM IIOMaK y pa3dyMeBarby OHOTa
IITO je TO Y HaIlleM pajiy U HalllM KMBOTMMa BeoMa OMTHO.
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- 360r TeMa 0 KOjuMa pacrpaB/baMo, 300r BenmndrHe obaBesa U 3ajjaTaka Koje cy Ipef Hama 11 360r
ujieja ¥ VHUIMjaTHBA KOje MMajy Hallla yApYy>Kema 1 IPYTY YYeCHMIM OBOTa CKYyIIa, MoTpebHa
Cy HaM JiBa JlaHa pajia, fla 6J IPe3eHTOBAIM U IPOAYICKYTOBA/IM CBE OHO IITO je MOTPeOHO 3a
yHanpebeme npenikonctsa Cpouje. 3aro he Ham faHauBY U CyTpaumby faH oMoryhury, fa
KPO3 peTPOCIIEKTUBY YBUAMMO, IITA CMO YPaJgyUIN IIOCTEIbE NEeLleHM]je Y OHO LITO je jOI Ba)KHMUje,
nahe HaM cMepHutie 3a 6ymyhHOCT, Makap To 6m0 10 cneneher KoHTpeca, y3 3ajefHIYKM paji Hac
y 11V, HapIeXXHNX MUHMCTApCTaBa, 3aBOJA, YAPY Kelba, JIOKaJIHE CaMOYTIPaBe, Kao U POUTE/ha
Halle fere.



- Cmatpam fa hemo ycrietn y cBeMmy oBoMe 0 yeMy hemMo roBoputy 1 3ak/byuuTi, sogehn ce
pedrMa Haler no3HaTor necHuka Jlymka Pagosuha, xoju je pekao: ,,He Tpynumo ce ga 6ynemo
60761 of1 IpyTuX, Beh ce TpyAuMo fa OymeMo Hajoosby IITO MOXKEMO .

np He6ojura ITseTkoBuh
HpeficeNHNK AKTIBA IUPEKTOpa IPEALUIKONCKUX ycTaHoBa Cpouje
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YBOJHA M3JTIATAIHA

IIpoc. gp Jpaiana Ilasnosuh Bpenecenosuh

dunozodckn pakynrer Yauusepautera y beorpany
IIITA HAM JEIIA IIOPYYY]JY

V3narame je 3aCHOBAaHO Ha MOJALVIMA JOOMjEeHNM UCTPAKMBABEM Ca [ELOM IIpaKce fiedjer Bp-
tiha Koje je peanmusoBao VIHCTUTYT 3a memarorujy un anpparorujy ®umnosodckor daxynrera n 9uju cy
pesynTaTu 0djaB/beHN y KibU3N ,lje cTaHyje kBamuteT (2) — VicTpakuBame ca JeIioM IIpakce fiedjer
Bpruha“

Ia du cMo pasymenn niTa HaMm Jielja IOPY4yjy MOPaMo Hajlipe pa3yMeTH LITa 3HAYM 9y TH, CTyIIa-
T flenly. To He 3Ha4YM CaCTyLIaTH, y CMUCTY IPUKYIUbama MofjaTaka Koje heMo craTucTndkm odpagutu
VIV HAaIIpaBUTY 30UPKy fledjux uckasa. To Takobhe He 3HaYM MOCTYIIATH, Y CMUCITY Ay TOMATCKOT 1 Oy-
KBaJTHOT [IPMXBaTarba OHOTA ILITO HaM Jiella Kaxy. [ledja mepcrieKTrBa Hifje ,,00jeKTUBHO CTatbe", Ynibe-
HILIA KOja IIOCTOjM caMa 110 cedM y jefHO3HAYHO] pea/lHOCTI KOjy MU, Kao MCTpak1Bady, Tpeda caMo
a ,IPUKYIMMO“ Kpo3 noparke. Cryllame IofpasyMeBa MHTepIpeTalyjy. To HUIIOLITO Huje jolI jefaH
BUJ CIIO/ballllbe eBajlyallje, Beh HacTojame Ja pasymMeMO LITa HONPMHOCK fid Jella MMajy Apyradujy
peanHocT off Hac. KoHayHo, cyIaTy ielly He 3Ha4M OfC/IyLIATH, Y CMUCIY jeTHOKPATHOT IIPUKYII/bakba
HoflaTaka Koje MOoXKe Jla ypaii HeKO JpyTry yMecTo Hac.

Cnymaru fielty sHaum:

o YyTH KaKo flella Bujie mpakcy Bpruha, a To mofipasyMeBa pa3yMeBambe BIXOBE IePCIeKTUBe
IpoHaTaXeweM odpasalia u rpahermeM 3Haueba OHOTa IITO HaM TOBOPE;

e Ha OCHOBY TOTa IpeUCINTHBaIbe BIACTUTUX IO/IA3UINTA U yBepela U caIjleflaBaibe IhUXO0Be
NepCIeKTHUBE Y CBETY caBpeMeHuX nonasumra o [IBO;

 IIpOMeHY cede U IpaKCe jep OHO IITO HAC MCTUHCKY Meba je pasyMeBame M03NIje JPYTOT.

Cymupajyhn cBe oHO 1ITO Cy HaM fle1ja FOBOPIIIA y3 CBOje LipTexe, y3 GpoTorpaduje koje cy mpabu-
JIU, MaIlMPamkeM CBOjIX aKTMBHOCTH Y IIPOCTOPY M IIPaB/berbeM Typa 110 BpTuhy, 3a fielfy Cy HajBaKHMje
CTBapu y BpTuhy: BplImany, Urpa, NapTUIUIaLmja, ydenthe ofpacanx, IpocTop, dopaBak HANOLY U
JKMBOTHOCT Y CMUCITY IIOB€3aHOCTY Ca CBAKOJHEBHMM, HEMIOCPENHIM UCKYCTBOM M )KUBOTHUM KOHTEK-
croM. OBaKBe Jieyje IIOpyKe Cy CaCBMM y CK/IaJly ca CaBPEMEHNUM TEOPUjCKMM IIOCTaBKaMa U OHMM IITO
CBaKM ITPaKTUYap 3HA JIa je BaXKHO MPEJIIKO/ICKOj fenu. A, oAl HaM MCTO TaKO IOKa3yjy, ja Hala
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npakca y BpTuhyMa 3HaTHO Off TOra OfICTYIIA 1 Jla Cy CBE OBe HaBeJjeHe IMEeH3Mje BeoMa OIPaHNYeHO
3acTymbeHe. Taxo, Ha IpuMep, OCTOje BayKHMje aKTUBHOCTY Off UTPE, a TO je ydelbe, Jeunja HapTUuIu-
nauuja je MUHUMaIHa jep Hajehu Opoj felie roBopym 0 ToMe jja y BpTihy 0 cBeMy ojjIydyje BacmTady, a
dopaBak HaIlo/by je HEOBO/bAH U YC/IOBAH — AKO je JIeTIO BpeMe 1 aKO CY Jiella TO 3aCTy KA.

AHann3oM cBuX JOOMjeHMX NOofiaTaka UIeHTU(UKOBAIN CMO JOMMHAHTEe TeMe Koje ce IpoBJIade
KpO3 Jieyje HapaTuBe a TO CY

« mKonapu3sanyja Bptha. OHa ce oryeia y Mie0I0NIKOj paBHM, HAMETalmeM yBepema i je ydermbe
HajBaKHMjU PA3JIOT 3aIITO el Uy Y BpTUh 1 y IpOrpaMcKoj paBHM KPO3 MOfes (JIoIIer) IIKOICKOT
ydema II0 KOMe je yueme nocedHa aKTMBHOCT, M3/JJBOjeHa Off MUTPe U KMBOTHOT KOHTEKCTA; CBEJIEHO Ha
HOJly4aBam-e TOKOM KOjer BacIuTad Us/Iaxe, Ipu4a, IEMOHCTPUPA, IIOCTaB/ba IUTakha, a Jlella OfiroBa-
Pajy, IpTajy WM pelraBajy pafiHe IICTOBe; odaBe3a Koja ce MOpa, a He xohe ma je Hajuemhe gocagHo,
HIOHEKa/J| CTpecHo 1 ppycTpupajyhe u perynmcaHo cucreMoM KasHe U CIIO/balllibe Harpaje

« IPOCTOPHA, Y3pacHa U coliujajiHa cerperanuja pene. [lena y BpTuhy >kuBe jeqaH M307I0BaHN
JKVMBOT, MI3[JBOjeHN TI0 CBOj!M COdaMa, y CBOjUM y3PAaCHO XOMOT€HMM IpyTaMa, ca MUHMMATHIM OpojeM
OJlpac/MxX a TO Cy BaCIUTa4M, a ¥ CBET TUX OFPACIAUX HUje 3ajeJHUYIKM CBET Ca JeloM, jep, KaKo Buje
Ziela, Oipac/iy Cy Ty /ia yIIpaB/bajy IeLlOM, /Ia X 9yBajy, la X [IO[ly4aBajy I Jja pajie HEKe CBOje IIOCTIOBeE.

o JJOMVMHAHTHA IIefjarollika areHaa BpTuha, OHO IITO Ce Iperno3Haje Kao BaXKHO U BPEJHO, HIUCY
IVBEBM KOje CMO IPOTpaMCKy AeduHMCANMM — OUTU CaMOCTa/IaH, KpeaTuBaH, IMaTy CaMOIOy3/ambe,
duTu pagosHao, UCTpajaH, OTBOPeH, capabuB...Beh mpe cBera KoHpopMupary ce - SUTK MOCTYIIAH,
CITyIIaTV BaCIMTayYa ¥ VICITyaBaTy CBe 3aXTeBe U “OUTU MUPAH U THUX .

Y Tpakemy OArOBOpa 3aIITO HAM Ce TO JIelllaBa Kajia TO Hifje OHO ILITO CMO XTe/IN U JKeJIe/U, HUTK
je IIporpaMcKM TaKo IIOCTaB/bEHO, YKasyje ce la 811 cacBUM IOTpelIaH OfAroBop d1o cBoheme Ha uTame
KBa/IUTeTa pajia MojeAHux Bprrha 1 mojenMHNUX BacnmTaya, Beh ma ce Mopa moriegary mmpa CimkKa.
Kopucrehu metadopy kyhe ykasyje ce fja je Hallle IIpeIIKOICKO BacluTamwe “Kyha” ca TpagunujoM u
ca HeKUM Of KBaJIMTeTa M0 KOjiMa VIMaMO KOMIIApaTUBHY IPEIHOCT y OHOCY Ha MHOT€ 3eM/be — VH-
TErPUCaHy HeTy, BaCluTambe U 0dpa3oBame, IpodecroHanaH Kajjap BacIyTada U cecrapa- BacluTaya,
CTpy4He CapajiHuKe pa3muautor npoduia. Anm, rnegajyhu nsdmmsa, BuaumMo fa je ta kyha nporokom
BpeMeHa OPOHYJIA, @ OHO IITO MY MTOKYLIaBaMO HMOC/IEBIX ABajjeceT FOAVHA jecTe Ja je YIeIaMo J0-
majyhu pasmmuuTte ykpace Kpo3 IapljyjajHe M CUCTEMCKM HeycaryallleHe Mepe Kao IITO Cy Ha IpuMep
IapPTHEPCTBO Ca MOPOAUIIOM, MHKTY3Hja, AuBepcupyKaLuja, TEMATCKO IVTaHNpabe, Aedju HopTdonmo,
eKCTepHa eBaJyalluja, IPUIIPEMHN PEIIKOICKM TporpaM, pedieKcBHY mpakTuyap...OBakBMM Ha-
4HOM Kyha 3ampaBo IOCTaje CBe TPOILIHMja ¥ HECUTYPHUja M MU Ce, YMECTO YJIelIIaBambeM MOpPaMo
KOHAYHO OaBUTH CaMVM TeMe/bIIMa, a TO CY:

o CTpyKTypa BpTuha — Ipe cBera akyTHO INTame dpoja fielle y Tpynama U ogHoca dpoja fele
IpeMa OfipaciMMa; NMUTalbe LITa 3Ha4M OMTY KOMIIETEHTAH BacIUTay M KAaKBO HaM je MHUIIMjaTHO
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odpasoBame U MpodecroHaNTHO ycaBpllaBamwe MOTPedHO; MUTamke npoctopa Bprtuha kao “rpeher Ba-
cryrtada’ U [UTabe OTBOPEHOCTH IIpeMa TIOKA/THO] 3ajeIHILIN.

o OCHOBE IIporpaMa — BIUX0BA yTeMe/bEHOCT VI KOH3MCTEHTHOCT, pa3BljeHa IIOfpIIKa y IPOLeRy-
P¥ BYUXOBOT IPUMEBIBaka I pasyMeBambe IIITa je peasHy IPorpaM 3a fieTe M KaKo ce IOCTaBKe OCHOBA
IIporpaMa TPaHCIIOHYjy Y peaHy IIporpaMm.

o KyITypa BpTrha — muTame y IITa CTBAPHO BepyjeMO Y IPEeAIIKOTICKOM BaCINUTABY U KaKO Off
BpTHha Kao MecTa mopy4yaBama 1 KOHGOPMM3Ma CTUYN JIO 3ajeJHNUIle yIermha Y KOjoj ella U Ofpacin
KpO3 3ajeqHMYKo ydenthe, CylIame 1 IpeNCInTUBambe TpaHCHOpMUITY cede 1 CBOjy 3ajeqHNUILY.

Y rpabhemy oBux Temerpa cycpehemo ce ca pasmmunTUM MHTEpeCHMa — €KOHOMCKUM, €KCIIepT-
CKVIM, TIOJIUTVYKIM, CTPYKOBHMM, CAHUTETCKIM, CUHAVIKA/THUM. .. ¥ y TOM MHOIITBY IIOHEKAJ Ce U3rydn
uHTepec fenie. 30T TOra je Off K/byYHe BXHOCTM 3aje[JHIYKO /IeJIOBAbe CBUX CTPYKOBHUX YApYKema y
IPEJIIKO/ICTBY KaKo dM I7Iac CTpyKe IIOCTAO jadl, apTyMeHTOBAHUj I M YTULIAjHIj N, jep Ko he apyrn, ako
He CTPYyKa, YMETH Jja Uyje 1ITa Jelia IOPy4yjy U a 3acTyIa MCTUHCKY MHTEPEC flelle.
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IIpog. gp Jacmuna Knemerosuh,
Qunosodpcku paxynieisi, Hosu Cag

YCIIOCTAB/BAILE CUCTEMA ITPO®ECMOHATHE KOMIIETEHTHOCTHA

Pesume: Ox caBpeMeHMX BaCIMTHO-00pa30OBHUX YCTAHOBA OYeKyje ce Aa ode3deme mpumke 3a
pasBoj 1 yueme CBe Jielle MHTeH3VBHYM YK/bYy4MBambeM POANUTe/ba 1 IIVpe 3ajeHNIe Y CBAKOLHEBHM
XKMBOT YCTaHOBE U Ipoliec odpasoBama. IIpuToM ce payyHa Ha CIIpeMHOCT IpodecroHaana aa, je-
nyjyhu y ckapy ca NpyHIMIIMMA IPaBeJHOCTI ¥ COLVIja/THe MHKITy3Uje, MCIPOdaBajy pasindnTe VH-
AVMBUAYATHO IpyiaroheHe MOCTyIake MOAPIIKE YYeHY U pasBojy, IOBe3yjy ce ca ApyruMa 1 fpyradn-
juMa, IIPeNCIIUTYjy CONCTBEHN Paji, Memajy ce 1 ycaBpiuaajy. To je Moryhe camo ykommko 3ajemHuiia
y/lake y KBaJIMTETHO VHUIMjATHO 00pa3oBabe 3aCHOBAHO HA IeJJaroTyjy PasIMIUTOCTH 3a CBe IPO-
¢decnonanie, odesdelyje pasHOBpCHe mpuINKe 3a KOHTMHYMPAHO YCaBpLIaBalbe HUXOBUX CTPYIHUX
U NeJaroIIKMX KOMIIeTEeHIja, Te JOIPUHOCH jadamy Be3a M OfHOCA M3Mely ycTaHOBa y KojuMa OHU
Jlenyjy ca IpyTMM yCTaHOBaMa ¥ OpraHM3alujamMa, Kako du ce Hajdobe KOPUCTUIN PacIONOXWBI pe-
cypcu 3ajeguuiie. OBaKBMM IIPUCTYIIOM Ce TPAAUIMOHAIHO cxBaheHa MHAMBMYaTHa KOMIIETEHTHOCT
npogecroHanana Ipoupyje KOHTEKCTOM MHCTUTYLMOHA/NIHe U MelypecopHe KOMIIETEHTHOCTH, Te
KOMIIeTeHTHOLINY Ha HMBOY YIpaB/bama. Ped je 0 ycIocTBapamy cucTeMa pasBoja mpodecroHaTHIX
KOMIIEeTEHIIIja CBUX 3aIIOC/ICHNUX Y IIPE/IIKOTICKOM BacIUTamy 11 0dpasoBamy KojuM ce 0desdebyje mo-
Mepame Off MHAVBUAYaIHO cxBaheHe OTOBOPHOCTM Ka BM3WjM BaCINUTamba 1 00pa3oBama y PaHOM I
IPEJIIKO/ICKOM JIeTMH-CTBY KOja MOfIpyKaBa IiM/beBe JOTOBOPeHe Ha HUBOY 3ajeHNUIIe.

Kmby4yne peyn: cucTeMcKy IPUCTYII pa3Bojy KOMIIeTEHIIM]a, MVHAMBUYa/THA KOMIIETEHTHOCT, UH-
CTUTYILMOHA/IHA KOMIIETEHTHOCT, MeDhypecopHa KOMIIETEeHTHOCT, KOMIIETEHTHOCT Ha HMBOY YIIpaB/bamba.

KommneTeHTHOCT CTPYYHHIX paJHVKA Y IPE€JIIKOICKOM BaCINTAmy " 05pa303a}by

Komtuieitienizinom (naT. competere) ce cMaTpa ocoda Koja je popmanHo KBamnduKoBaHa 3a HEKU
110Ccao0, 10dpo IO3Haje HeKO Mofipyyje U (13)BpCHA je Y 0daB/barby HEKOT IOC/Ia. Y 00/IacTy BaCIMUTamba
1 0dpazoBama KOMIETEHTAH je CTPy4YHhaK CIIOC0daH “fla KOPUCTU ¥ KOMOMHYje CBOje 3Hame, BEIITIHE
VI CTaBOBE Y CKJIAJy Ca pas/IMYUTUM 3aXTeBUMa Koje Hamehe ofpeheHn KOHTeKCT, cuTyanmja win npo-
dnem” (Common European principles, 2005). AHanu3a KoMIe-TeHIja CTPYYHUX pafiHUKa KOjU paje ca
JIeLOM PaHOT U IPEeJLIKOJICKOT y3pacTa y HeTHAeCT eBPOIICKMX 3eMaJba I0Ka3asa je ja KOMIEeTeHTHOCT
Y PasIMYMTMM HAILVIOHATHMM KOHTEKCTMMA IIOfjpasyMeBa pas/IM4ynTo, Te Aa Mpoduie KOMIETeHIja
roToBo ja Huje Moryhe mopegutu (Van Laere et al., 2011). Vnaxk, usasojeHa cy 3ajefHuYKa wiupa ioma
KomiletleHIHOCIHIU KOja 00yXBaTajy IIPUIIPEM/BEHOCT CTPYYIbaKa 3a paj ca [AelioM U POIUTE/bIMA, ca
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KOJIeraMa ¥ IIMpyM 0OpasoBHUM M COLMjaTHUM CHCTEMOM, Te KOMIIeTeHIUje Koje ce TUYY JIMIHOT 1
npodecnonantor passoja (Kremenosuh, 2014, 130-133).

Pasybhenoct koMmeTeHMja CTPYYHNX pajjHIUKA 3aIIOCTIEHNX Y IPE/IIKOICTBY IIOCTIeMIA je CIO-
JKEHOCTU ¥ IMHAMWYHOCTY KOHUleKCIlia caspemeHol saciuiliara u odpasosarva felie paHoTr U IMpe-
IIKOJICKOT y3pacTa. YC/Iel BeUMKOTr Opoja pasHOBPCHUX aKTepa M BbUXOBUX CrielnUIHNX ToTpeda, Kao
U BEMMKNX OCLVJIAIV]jA y JIOKA/IHUM IIPWINKaMa, KOHTEKCT BacIUTama M 0dpa3oBama ONJINKYje pa-
3/IMYUTOCT, HETIPEABUUBOCT U IIPOMEH/BMBOCT. Y TaKBUM YCTIOBUMA Huje mMoiyhe ageksailiHo genosa-
iU HA OCHOBY KOHBEHUUOHANHO cx6aheHe cllipy4HOCTiY KOja je IeKOHTeKTYaIn30BaHO CTUI[aHA TOKOM
VHLMjaTHe IIpUIpeMe MIN yCaBplIaBama C IM/beM JOCTH3aHa ofipeheHor HuBOa 0CIIoCcOd/bEeHOCTH Y
3HaWBUMa 1 BelITMHaMA. [[MHaMIYHOCT M BMILIEAVIMEH3MOHATHOCT BaCIMTHO-0OPa30BHOT KOHTEKCTA
Ol CTPYYHUX PaJiHVKA 3aXTeBa ,IIPAKTUYHY MY[POCT, OHOCHO 3HAbe ¥ aKiuju Koje ce HeIPeKUHO
doraTu carnefaBameM IpaKce U3 pasIMUNTUX IEePCIEeKTIBA Te pa3yMeBabeM CUTYallMja Ha HOBU Ha4MH
(Ryan et al., 2005). Tpaxxu ce CIIpeMHOCT Jja ce ca KOHBEHIIMOHA/THOT IINTamba ,,Ja 1 J0Opo 0daBbaM
CBOj T0Ca0?“ Makiba IPeyCMepH Ha IIUTakbe ,/a I je JOOPO TOo LITO pajuM, u 3a kora?“ (Vandenbroeck
et al., 2010). Op cTpyYHUX pajjHUKa ce O4YeKyje OCIOCOO/bEHOCT 32 KOMOMHOBAEe Pa3IMUNTHX /TNY-
HUX, CTPYYHUX, TUMCKIX, MHCTUTYI[MO-HATTHUX, MeypecOpHUX 1 SpOjHUX APYTUX pecypce 3ajefHuIIe
y OCTBapMBamy BaCIUTHO-00pa3oBHe IIPaKce yTeMe/beHe Ha JOTOBOPEHUM 3ajeJHUYKIM BPeJOCTIMA.
OBMM ce TpaMLIMOHATHO CXBaTalbe KOMIIETEHTHOCTH (Kao MOjelHAYHOT CBOjCTBA) IIPOIINpYje Ha pa-
37IMYNTe HUBOE CUCTEMa KOjii OOIMKYjy BaCIMTHO-00Pa30BHY KOHTEKCT, Te€ Ceé KOMIIETEHTHOCT pa3Ma-
Tpa U Ha HMBOY TMMOBA, UHCTUTYLUja, pecopa 1 3ajegunie (Knemenosnh, 2014, 205-214). V cxmapy ca
OBIJM IIOCTaBKaMa ekcnepTcku tmM EBponcke komucuje (Urban et al., 2011) paspapuo je cucitiemcku
Upuciiiyii paszeojy upopecuoHanHux komiemeHyuja.

CHcTeMCKM IPUCTY Pa3Bojy HpodeCHOHATHUX KOMIIETEHIIVja Y HPEeTUIKOICTBY

Y cucreMcKoM pasyMeBarbay pas3Boja IMpodecnoHaTHNX KOMIIETEHIIja KIaCUYHO cxBaheHe fu-
MeH3Mje (3Hama, BEIITVHE 1 CTaBOBYM) KOPUTOBAHE Y: 3HAatd, hpakce N épegHocitiu. Opene/bene 3a
iipaxce (yMeCTO BelITHHA) 0djalllibaBa Ce JUCTAHIMPAbeM Off TEXHUIMICTUYKOT IPUCTYIIA BACTIUTADY U
odpasoBamy Te UCTULabeM pedieKcuBHOT npuctyna. CIMIHO ToMe, IT03MBambeM Ha 8pegHOCciiu (yMe-
CTO CTaBOBA) HAIJIAllIABA Ce TIOMepatbe Off “MHAMBUAYAIN30-BaHO cXxBaheHe OrOBOPHOCTM Ka BU3MjU
odpa3oBama y paHOM JIeTUICTBY KOja IOfIp>KaBa LiM/beBe TOTOBOPeHe Ha HUBOY 3ajeqHuiie. CUCTeMCKI
IPUCTYII pasuKyje veiiupu Husoa komieiienitinociiu (Urban et al., 2011): MHAMBUYaTHY, MIHCTUTY-
IIMIOHA/THY, Mel)ypecopHM 1 KOMIIETEHTHOCT Ha HUBOY yIIpaB/baba.

IIpsu, Huso fiojeguHauHe KomileiieHiHOCIHiU O0yXBaTa KBa/IMTeTe HEOIXONHE CBAKOM CTPYd-
HaKy aHTaKOBAHOM y CEKTOPY PaHOT M IIPEJIIKO/ICKOT odpasoBama. CpxK mpodecroHanHe KOMIe-
TEHTHOCTY CTPY4HbaKa Ha IO0/bY 00pa3oBama MPeCTaba 0cocod/beHOCTH 3a pedieKCUBHO KPUTUUKO
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upeuciiuiiuéaroe 0gHOCA 3HAarba, Upakxce U 6PegHOCIiU Y KOHILEKCILYy C6AKOGHEB8HOI §enosarba Te je HEeOll-
XOJJHO [1a CBAKM CTPYUHbaK:

- fiocegyje 3Harwa o pasnuMUTUM acilexiiuma geyjel pa3eéoja (KOTHUTUBHM, COLMjaTHY, €MO-
TUBHM, KpeaTUBHM) MMajyhu Ha yMy XONMMCTUYKY PasBOjHY IE€PCHEKTUBY M MHTETPUCAHO pasyMeBa-
e odpasoBama (koje 00yxBaTa yuerbe, HETY U BaCIUTalbe) YMji je LM/b IPOMOBMCalbe TTOTEHIUjaa
lleTeTa KpO3 aHTa)KOBambe Y KMBOTY YCTAHOBE 3a paHO 0dpa3oBame y CK/Ia[ly Ca HheroBUM morpedama
(nuKTy3suBHU npuctyn). OBe 6pegHOCHiU U CTeUEHA 3HAHA NIPAKTIYAP OCTBApYje Aenyjyhm y apakcu:
usrpabuBameM CHaO)KHIX Be3a ca JIelloM, 3aCHOBAaHMX Ha IIOBEPEIbY U YBaXKaBamby; IIOCMATPAbeM flelle
KaKo Ou ce nyieHTI(UKOBae BbIUXOBE Pa3dBojHe MOTpede; ITaHMPameM U CIPOBolemeM IIMPOKOT CIIeK-
Tapa 0dpa3oBHUX IIpojekaTa Koju ofroBapajy Ha norpede aere omoryhasajyhn m1X0B XONMUCTUYKY pa-
3B0j; CCTEMATCKMM JOKYMEHTOBAIbeM Jleunjer HalpeTKa Kako du ce pefeduHmcana odpasoBHa Impak-
ca; NAeHTUPMKOBAEM Jielle ca TTocedHMM 00pa3soBHUM MoTpedaMa M pas3pajia CTpaTeryja 3a HBUXOBO
YK/by4YnBatbe.

- io3Haje pasnuuuiiie ciipaiieiuje yuera geye (Kao IITO Cy: UTPa, COLMjATHO yUerbe, yCBajarmbe
jesuKa ¥ BMIIIEje3MIHOCTH, PaHa MIMCMEHOCT UT/,.) onmasehy oy mpucTyma Koju y CpefyIITe II0CTaB/bajy
Jlelly Kao KOMIIETeHTHe, aKTVBHE areHce 1 IPOTarOHMCTe COIICTBEHOT Yuera KOji y4ecTBYjy y usrpaby-
jy 3Hama Kpo3 OTBOPEH IPOIleC APyLITBEHe aHTa)KOBaHOCTHU. To moapasyMeBa MHTepAUCIUIIMHAPAH
IPUCTYII YYelby U yCBajalbe BUILEjE3MIHOCTI Kao IOACTUIAjA 34 YUethe Y KOHTEKCTY Pasau4uTOCTH.
Kako &1 ocTBapno oBe BpefHOCTH MPAKTHYap Ce OC/Iakba Ha CTeYeHa AMAAKTMYKO-MeTO/IMYKa Ca3Haba
KpO3 fpaxcy: OCMUII/baBama I OPraHN30Bama ePUKACHIX OKPY)KeHba 3a yuerbe; OpPraHN30Babe MaInux
rpyma 3a paj Ha IIpojeKTVMa yBakaBajyhy nHTepecoBama fieTeTa (yuerme 3aCHOBAaHO Ha 3allMTAHUCTH);
HOJCTUIIAbE JIeYjMX TMYHIX VHUIMjaTUBa; 0Xpadpyjyhm cumdonuuky urpy neue odesdehusamem ogi-
roBapajyhux CTpyKTypupaHMX ¥ HeCTPYKTYpUpPaHMX MaTepyjaia; OCMUIIbaBambeM HaCTaBHOT I/IaHA 1
nporpamMa Koju IOACTIYY II0jaBHY MMCMEHOCT 1 HAyYHMX CasHama y narpahuparmy offHOCa ca CBETOM;
IPOMOBHCabe BUIIEje3NYHOCTH (yBa)kaBarbe MaTepHer je3MKa I IMOAPIIKa CTUIAIbY 3Haka Ha IPYTUM
jesumMa); Hyay MHAMBU/IYyaIN30BaHy HOPIIKY YYey fielle ca mocedHNMM 00pa3soBHUM IOTpedama.

- yClloCiliasba oeopery KoMyHUKauujy ca geyom omoiyhasajyhu yuewshe céux mpoMoBMCabeM
IpUHLMIA JeMOKpaTuje, COMMAAPHOCTI, aKTUBHOT rpahaHCTBa, KPeaTMBHOCTY Y IMYHOT UCITYIbethetba
IyTeM: yBa)kKaBarba U MOACTUIIAKA Jledjer M3pa3a Kpo3 pasanduTe jesuke (CImKa, miec/moKpeT, mpu-
HOBefabe,...); yuenrha fielie y Ky/ITypHO]j allITUHY TOKaTHe 3ajeHNIIe, Ko 1 KyITypHOM Hacreby 1o-
BEYaHCTBA (IPaMCKOM, MY3MYKOM, IJIECHOM WTH.; CIOPTCKOM,...); TOACTHI[AbA Jelle /ja Ce YK/byde Y
Ky/ITYPHY IPOAYKIMjy Kao HAaulHa fla Ce U3pase; YK/byuuBame jelie y npojekte 3ajenHutie (dpectusa,
KYITypHa JlelllaBama, ...) 1 de/lexkere TONpUHOCca (Kpo3 U3/m1oxde, JOKyMeHTaple...); usrpahnupame me-
[ArOIIKMX 3Haba 3ajeHO Ca JIeLIOM.

- flo3Haje UpuHyuiie, HauuHe U 00NUKe PAga ca poguitiebLUMa U 10KATHOM 3ajegHuLom (3Hamba O Io-
POAVIIN, CMPOMAIITBY, PA3IMYUTOCTI). YCBajambe 6pegHOCTU TeMOKPATCKOT I MHK/TY3MBHOT IIPYUCTYIA
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odpasoBamy Majle fele 1 0de3dehuBamy MoapIIKe BUXOBUM MOPOANUIIAMA Y LIM/bY COLMjaTHe KOXe3M-
je Kpo3 pasHOBCHE fpaxce: jadarba IeJarolKX KOMIIETEHIMja ¥ OITOBOPHOCTY POAUTE/ba KAao NPBUX
y4IMTesba CBOje flelle TOKOM PaHOT JIeTMH-CTBA; aHa/IM3e IMOTpeda TOKATHIX 3ajefHNIIA 33 Pafl ca POAY-
Te/bUMA, TOCeOHO U3 YTPOJKEHNUX TPYIIa; YCIOCTaB/bake OJHOCA Ca POIMUTE/bIMA Ha OCHOBY y3ajaMHOT
pasyMeBarba, IIOBEPEa I Capajibe; CTBapaibe yCIOBa 32 OTBOPEHY KOMYHMKALUjy ¥ PELIUIIPOYAH Ju-
jajIor ca poaMTe/bUMa; CTBapambe CUCTEMCKMX MOIyhHOCTH KOje Heryjy pasMeHy (HIIp. JOKyMeHTaluja,
aJI ¥ TI03/paB/bajyhe mpakce); yK/by4nBame pOANTe/ba Y IPOLieC JOHOIIEha ofyTyKa (05d0opy, caBeT I
IpyTa Teya) ¥ yBaXkaBambe IIIX0BE MePCIIEeKTUBE; 3ajefHITYKA M3TPa/iiba 3Haba POANTE/ba KOjuMa Ce I10-
Ip>KaBa IbUX0BA POANTE/BCKA YIOTa; OPraHM30Babe MHULMjAaTHBa KOje YK/bY4Yjy U II0BE3Yjy pPOJUTE/be
¥ YJTAHOBE JIOKA/THe 3ajef{HMIle; TOfIPIIKA YCIyraMa 13 CeKTOPa PaHOT ¥ IMPEeJIIKOICKOT 00pa3oBama ca
IOpyTUM ycIyraMa Ha HMBOM JIOKaJTHe 3ajeHNIe KOjuMa ce IIpy>Ka ITOfpIIKa POAUTE/bUMA; YCIIOCTAB/ba-
e Capajibe ca IPYTUM CTpydmanuMa (13 3paBCTBa I COLMjaIHe 3aIITHUTe) KOju ce daBe IeIoM paHOT
y3pacTa Ha JIOKaTHOM HMOBY.

- flocegyje 3Hara HeoUXogHUX 3a THUmMCcKY pag (II03HaBalbe [UHAMUKE TPYIHOT pajia X YCIeIIHa
VHTepIIepCOHATHA KOMYHMKaIMja ca Kojierama). bynyhm fja mounBa Ha ycBajamy IeMOKPATCKMX Bpefi-
HOCTH ¥ KPUTUYKOT IIPOMUII/balba IIPOIleca yuema 1 00pa3oBama fielle PaHOT 1 IIPEeJIIKO/ICKOT y3pacTa
IofipasyMeBa MpaKce Kao IMTO Cy: KOHTUHYMPAHO IOjeAHAYHO U KOMEKTUBHO aHaIM3MpParbe IIPAKCE;
pasMeHa 3Harba Ca KOJleTaMa Ha cacTalliMa PasIMIUTUX TUMOBA; aHTa)KOBalhe y IMCKyCUjaMa U yuere
U3 Hec/larama; pasBoj odpasoBHe IpaKce y capajibl ca KO/Ierama; 3ajefHI4Ko usrpahupame megaro-
IIKMX 3Haa KPO3 JOKYMEHTAIV]y 11 KOJIEKTMBHO BpefHOBambe 00pa30OBHMX IIPAKCH; TO3HABambe pajia y
KOHTEKCTY PasINIUTOCTH (aHTUAMKPYMIHATOPHY TIPYUCTYII, MHTEPKY/ITYPATHN AMjasioT, UAEHTUTET);
yCBajatbe IEMOKPATCKOT I MHK/TY3MBHOT IIPUCTYIIA PasIMINTOCTI; Pa3BUjatbe MHKIY3MBHE IIPAKCE KOja
OJIaKIIaBa COLMjaNM3aLNjy Jelle U IOPOANIIA; YCIIOCTaB/bathe NHTEPKYATYPHOT Jujajiora y Inpoj 3a-
jemHUIIM KpO3 YK/byunBambe pofuTe/ha y QyHKIMOHNCAbe CeKTOpa 3a paHO 00pasoBame; yBakaBame
HEIPENBUAMBOCTY ¥ HEM3BECHOCTH; IIOAPIIKA IIEAAarOlIKOM OKBIMPY 3a peannsajy MHKIy3UBHE IIpaKce
y yCTaHOBaMa 3a PaHO U MPEALIKOTICKO 00pasoBambe.

- flo3Haje cutilyayujy yHymap cekitiopa panoi u tpequikonckoi 00pasosarba y MupeM JT0KaTHOM,
HAIMIOHaTHOM 1 Mel)yHapofHOM KOHTEKCTY M M3pakaBa CIIPEMHOCT 3a IIPOMOIIN)Y OCHOBHVX BpPeHO-
CTU JlenaTHOCTH (aKTMBHO ydelnhe fierie ¥ poauTesba, COMMAAPHOCT, TeMeTb JOKMBOTHOT ydera). To of
IpaKTHYapa 3aXTeBa aHTa)KOBatbe Ha HUBOY JIOKAJIHE 3ajeJHMIIE Y IIPOMOLVjI IIPaBa Jielle i IIOPOINIIa,
Kao 1 yMpeXKaBame ca PYTUM CTpydraluMa (Kpo3 mpodecnoHanHa yipyKema, CUHAMKATe) Ha JIOKa/l-
HOj IIOJIUTUYKO] CLIEHM, U LINPE.

- flocegyje 3Harba o coUUjantoj u 3gpascitiseroj sauimuiniu geye. llITo ce MaHudecTyje 3amaramemM
3a 7odpodut n dmarocrame Jele Kpo3 MMIUIEMEHTAIMjy OAroBapajyce Ipakce y OHOCY Ha fiedjy Oe-
3denHoCT, xurnjeny u kpamret ucxpare (Urban et al.,, 2011).
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Hpyiu Huso cucitiema KoMileileHIlHOCTIU O5YXBaTa KBaJIMTeTe MHCTUTYLIMja U CTPYYHUX TUMO-
Ba KOj! peann3ayjy Ae/aTHOCT PAaHOT U IPEeJIIKOJICKOT 0dpa3oBama Te OHUX KOjy IpUIpeMajy 1 odpa-
3yjy npO(beCMOHa}Iue 3a paf y oBoM cekTopy. OBaj HU80 UHCIIUTLYUOHANHE KOMTleieHTlIHOCIY OTHO-
CI Ce Ha OJTOBOPHOCT CTPYYHMX TMMOBA Yy PaslIM4YMTUM YCTaHOBaMa 32 KOHCTAaHTHO yHampehuBame
KOMIIeTeHIIMja TojeiHAIla M TPyIIa KOjyU pajie Y HbIMa WIN ce TIPUIIPEMajy 3a pajl y CeKTOPY paHOT 1
IpeJIIKO/ICKOr odpasoBama. OdyxBaTa yK/bYUeHOCT y CTUIabe KBanmuUKaIyja 1 OCMUII/baBabe pa-
3IMYUTHX HauMHa yHaIpehuBama pedIeKCMBHIX CIOCOOHOCTY IIPAKTHUYapa Ha Iy TY Ipo¢deCcuOoHaTHOT
pasBoja.

Kapa je peu o ycitianosama 3a paHo u upeguikoncko odpazosarbe HEOIXONHO je OCUTypaTu fia
(YHKLMOHUIY Y CK/IAZly Ca 8pegHOCHIUMA KO IITO Cy: IeMOKpaTCKa Haderna (QYHKI[MOHNCAba M YBa-
JKaBame PasIM4NTOCTY; pasyMeBame IPOodecrOHaNTHOTr pa3Boja Ka0 KOHTMHYMPAHOT Ipolieca y4yema
Koju 0dyxBaTa MMYHO U PO eCHOHANTHO ycaBpllaBame; OCMUIIbaBambe MPO(eCHOHATHOT yuema Kao
caMmoodpasoBama y KojeM Cy Bexxdame U TeopeTicambe KOXePeHTHO MOP)KaHy Kpo3 pasznnuute dase
npocgecroHaNHOT pa3Boja; usrpahuBame ycTaHOBa 3a paHO 0dpasoBame Ha NMPUHLMIINMA JIeJIOBAba
KpuTniKe pedieKcuBHe 3ajefHuiie u Gopyma 3a aHTraKoBame 3ajefHuile. [IpencraB/beHe BpeTHOCTI
3axTeBajy Off yCTaHOBa 3a paHO 00pa3oBabe Jja IOCTAHY PACAHUIV 3HAA O PAHOM JeTUIbCTBY 1 pa-
3/IMYUTOCTY Ha PAHOM y3pacTy, Te QYHKIMCAbY 3ajeflHNIIe yuerba Koje HeTyjy pedIeKCUBHOCT MpaK-
Tiyapa. PykoBoheme y wuma Tpedano du fa mouyrmsa Ha KOmMadopaTMBHUM CTUIOBMMA YIIpaB/barba I
pucTpudynuju ogropopuocty. HaBefeHe BpeHOCTY 1 3Hamba Moryhe je ocTBapuTI Kpo3 pasHOBPCHE
iipaxce MOIYT: pa3pal)eHOr IearoKOr OKBUPY 3a JieloBame IpaKTuyapa; odaBese 3a CBe 3alOC/IeHe
fia IVIAaHNPAjy, ZOKYMEHTY]y U IIpaTe 0dpasoBHM paj; YCBOjeHUX CUCTEMCKIX IIPOLiefypa 3a JOKYMEHTO-
Barmbe 00pa3oBHe IpaKce U 32 BPeIHOBambe UCXO/ja Y OTHOCY Ha JOOPOSUT Jelie U BUXOBUX HOPOANMIIA;
MoryhHOCTH 3a 3ajeqHMYKM paji; MeJarolKMX CMePHMIIA 3a paj] CBUX 3aIOC/IEHNUX; YCBajamba OKBUpA
3a KOHTMHYMpaHM IpodeCuOoHaNTHN pa3Boj IpaKTU4apa, aCuCTeHaTa U jIijepa YCTAaHOBA; KOHTUHYM-
paHMX pa3BOjHMUX Iporpama yckmaheHux ca JIOKa/HOM 3ajefHUIIOM; Pa3HOBPCHMX IOHY/A 32 CTalHO
CTPYYHO ycaBpluaBame (U3 IleHTapa 3a ycaBplIaBaibe, UCTPAKMBAYKMUX IPOjeKaTa, MOPTHOINO KOM-
IIETeHTHOCTY, MHEepreHepaIyjcKe MHULMjaTUBe 3a yuewe, YMpeKaBambe I MOOMTHOCT); MOACTUIIAbeM
aKTVBHOCTH yCaBplllaBamba Ha [10/by IPOdeCHOHATHOT pa3Boja Kpo3 KpefuTe 3a MOOUITHOCT Y Kapujepu;
MoryhHOCTH fia ce KOMOMHYje paJ| ca HaCTaBKOM LIKO/IOBalba; Mpy>Kambe MOTYRHOCTHU 32 XOpU3OHTA-
HY MOOWMTHOCT Yy Kapujepy Kpo3 AuBep3uduKalyjy ylIora 1 ofroBOpHOCTY; Ipy>Kambe MoryhHocTH 3a
BePTUKATHY MOOMTHOCT Y Kapujepy 3a 0cod/be ca HIDKMM KBanuduKamjamMa; OpraHn3oBarbe PeflOBHIX
cacTaHaKa ca Kojerama, poiuTe/bliMa U JIOKaTHOM 3ajefHUIIoM (KoHepeHIje, 3ajeTHNYIKY IIPOjeKTH);
Ipy)Xamwa JIoflaTHe CTPY4YHe IOApIIKe 32 0cod/be Koje pajyl y oceT/bMBMUM odnactuma (crenyduaHm
IporpaMu KOHTUMHYMpaHe npodecnoHanHe moMohy, caBeToBame U C/L.); perpyToBame 0Codba Umju
cacTaB OfjpakaBa Pa3HOMMKOCT 3ajeHMIE Y KOjoj QYHKIVOHMINE YCTAHOBA 32 PAaHO U IPEJIIKOICKO
odpasoBame.
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Bucoxowkoncke ycitianose 3a 06pasosarve 6aciiuiiia4d, Kao M Apyre MHCTUTYLUje YK/by4eHe y
npunpeMy npodecroHanala 3a paj y CeKTOpy PaHOT U IPeIIKOICKOr 0dpa3oBama HEOIXOLHO je fa
TOIIPMHOCE IPOMOLM)U 8pPegHOCHiU Kao HITO CY: yBaKaBambe APYLITBEHE U KYITypHE Pa3INduTOCTH
KPO3 COLMja/IHy MHKIIY3Mjy; pasyMeBaibe IpodecroHaTIHOTr pa3Boja Kao CTAIHOT Ipolieca yuerma Koju
odyxBara MMYHM U MPpOdeCHOHATHN PACcT U OfiBMja ce KPO3 MHTepaKIMje; OCMUIbaBame podecno-
HAJTHOT y4era Kao caMooOpa3oBama y KojeM Cy BexXdame ¥ TeOpeTICamhe KOXePEeHTHO MOfIpYKaH! KPO3
pasmmunte dase npodecnonanHor paspoja. OcTBapyuBame OBUX BpeJHOCTH Moryhe je peanmsoBaTu
ode3dehuBameM IpuCTyna pasmMIUTUM BpCcTaMa 3HAA: NEATOLUIKNX, O PAHOM IETUCTBY U Pasyn-
YMTOCTY; aH/IPATOIIKMNX, O yYelY Ofipac/IuX U Y103y pedIeKCUBHOT IPYCTYIIA, Ka0 ¥ OHMM 3HaBbIMa
KOja Cy pe3y/ITar ydema I [IelioBamba 3ajeHulle yuerwa. Pa3HOBpPCHe iipakce KOjuMa ce MOfpKaBa Ipef-
CTaBJ/beH CHCTEM BPEJHOCTH U 3Hama odyxBara odezdehuBame: mporpama Koju Cy 3aCHOBaHM Ha JOOpo
n30aaHCMPaHOj KOMOMHALMjU Teopuje (MCTpaXMBama) 1 aKajieMCKe IpaKce (MpakTMYHA UCKYCTBA Y
yCTaHOBaMa paHOT 0dpa3oBama); IporpaMa yCMepeHMX Ha Pa3Boj KYATYpHe CBeCTH; AudepeHIPaHNX
HaulHa U IPUCTyIa y4yewy (IpefaBama, paj y MaluM Ipynama, pafiuoHuIle, paj Ha IPOojeKTUMa, BO-
JIOHTEPCKM Pl y CEKTOPY PaHOT 00pa3oBama I CI1.); OAPIIKe MHAVBNUAYATN30BAHNM OINIVIMA yUerha
y caMoj 00pa30BHOj YCTAaHOBM WIM Y OKBMPY IIpaKce Y yCTaHOBaMa paHor 0dpasoBama; MoryhHocTH 3a
pasMeHy MUIIUbEba O IPAKTUYHMM UCKYCTBJMMA Y OKBUPY BpIIbadKe IPyIIe; BUIIE KYITYPHO pa3HOBP-
CHUX KaHAMZIaTa 32 MpodeCcrOHaTHY aHTaKMaH Y CeKTOP PaHOT 00pa3oBamba; CTpaTeryje 3a BamnaaIyjy
HedopManHOr 1 MH(OPMATHOT yuerma ¥ MOOVIHOCTY; MOTyhHOCTM 3a cllenyjannsanyjy y MHTepKyII-
TypHOM odpasoBamy(Urban et al., 2011).

Tpehu Huso KomitieilieHiliHOCT 0dyXBaTa HEOIIXOHE KBA/IUTETe HA HUB0Y Mehypecopcke capagrve.
OHM ce OfHOCe Ha M3TPaJiby U YCIIOCTaB/balbe CTPYKTYPHMX Mepa M aKTUBHOCTH capajmbe usMehy cek-
TOpa paHOT 00pa3oBama U APYTUX MHCTUTYIMjA KOje U3/lase y CycpeT moTpedama Jelie U IOPOAnIA y
JIOKQTHOM KOHTeKCTy. [loBesuBame ce ocTBapyje y CKIafly ca JeMOKPAaTCKIM BpeJHOCTIMA Y YBaXKaBa-
M Pa3IMINTOCTH, Te IPETIOCTABKOM O IIAPTHEPCKOM IPUCTYITY MUTAkb/Ma HeTe, 3aIITUTe 11 YIerha
flelie paHOT M IPEJIIKOICKOT y3pacTa y IM/by IOACTUIaka COoljanHe Koxesuje. [IpomMoBucane Bpen-
HOCTI 1 TeMeJbHa 3Hama O Pa3Bojy 3ajefHMIle, Te 3Hama 0 Melypecopcknm ogHOocuma omoryhasajy yc-
IOCTaB/bebe HPaKcu KojuMa ce TPOMOBMIIIE: YMPeXKaBarmbe YCTAHOBA PaHOT 00pa3oBamba yHyTap MCTOT
OKpYTa; CTPYKTypHpame OFHOCA ca [PYTUM CeKTOpuMa (3[[paBCTBEHA 3aIITHUTA Jielie, COLIMjaHe YCIyTe)
KojuMa ce ode3dehyje MHTerncana Hera, 3aIlITUTa U 0dpa3oBame Jielje PAaHOT U MPEJIIKOICKOT y3pacTa;
HIOBe3UBame ca CeKTOpMMa Koju oMoryhasajy mpyskarme IOJApIIKe IOPOANIIAMa Ca MAJIOM JelOM Koje
JKVBE Y TEeHIKMM YC/IOBJMA.

Takole, mehypecopcka capanma He3ao0mmasHa je Kako O ce Kpo3 CEKTOp 3a PaHO U IIPEMIIKONI-
CKO 00pa3oBame OCTBAPIIIO OIIpefie/berbe 3a MHTETPUCAHNM IPUCTYIIOM Y KOHIIUIN-pakby HeTe 1 0dpa-
30Bama YCMEPEHMX Ka 3a/J0BO/bEIbY AeYjUX IOoTpeda Ha XOMMCTUYKM HAuVH, Kao 1 CTBapamwy Moryh-
HOCTM 32 KBJIMTETHO PAHO y4Yewe y CKIaJy ca pasINdMTUM MOTryhHOCTMMa fielle KpO3 MHKITY3MBHI
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npuctym odpasoBamy. HaBeneHe BpeHOCTI 3aXTeBajy MHTEPAMCIMUIUIN-HAPHY PO eCHOHATHY TPHK-
CTYyII IUTabVMa fiedjer pasBoja ¥ MHTEPAMCIMIUIMHAPHA 3Hamwa (113 3[[paBCTBEHE 3aLITUTE, Iearoruje,
COLIMjaJTHOT pajia 1 Apyra) mTo ce 0de3delyje pasnuuntuM dipakcama: usnaxkemwe y Cycper Iopoaniama
ca JeroM ca Temkohama; OACTHUIIAtbe Capa/ibe YCTAaHOBA 32 PAHO 0dpa3oBarbe Ca OCHOBHUM IIKO/IaMa
Ha ode3dehuBamy mpenasa kpo3 opraHusobase odnmke MehynpodecnonanHe capanme; jadyame MapT-
HepcTBa uaMeby ycTaHoBa 3a paHO o0pasoBarme 1 BUCOKMX IIKO/IA 33 00pa3oBame 1 IPUIIEMY OCO-
dba; mpoMoBHCatbe capajbe u3Mely yctaHoBa 3a paHO 00pa3oBarbe I JIOKATHUX BJIACTHU 3aIy>KEHUX
3a 00pa3oBHY MONMNUTHUKY KPO3 CHCTEMATCKe IOJINTIYKe KOHCY/ITallnje; IPOMOBICatbe MehyHapoyHe ca-
pajmbe Kpo3 pasMeHy MOOVIIHOCTY U TpaHCHaImoHamHuX mpojekara (Urban et al,, 2011).

Yeiniepitiu HUBO KOMUETHHIHHOCHIY OTHOCK Ce Ha KBa/lINUTeTe KOje je HeONXOZHO 0de3demuTn Ha
HUBOY YUpasparba cucitieMom upequikonckol eaciuuitiara u odpasosarva. Ilpe cBera, morpedHo je ocu-
rypaTy OpraHM30Barbe NEeMATHOCTH Y CKIAly ¢a 8pegHOCiilMa KOje IIPOMOBIINY OCTBapuBarbe IpaBa
Jielle Ha aKTMBHO y4ellhe y APYIITBY 1 LIeJIOBUT Pa3Boj IIXOBMX IIOTEHIVja/la KPO3 KBaIUTETHO 0dpa-
30Bame U yueme Koje yBakaBa pasnmmuuTocT. Harmamasa ce 1 3Hauaj paHor o0pa3oBama Kao jaBHOT
modpa, Koje 3axBas/byjyhn coumjamHoj MHKITY3Mju, JOIPUHOCHU BeMOKPAaTU3alj/ PYLITBA U IOAP>KaBa
€KOHOMCKI Pa3Boj. 3a OITOBOPHO yIIpaB/baibe 1 JIOHOIIEee OJJIyKa Y CKIaJy ca HaBeJeHUM BPemHO-
CTUMa TIOTPedHO je Ja OHM KOjy YIPaBIbajy H03HAjy: CUTyallMjy Y CUCTEMY Ha JIOKAJTHOM, PeryoHaI-
HOM, HaIlIOHQTHOM 1 Mel)yHapomHOMM HMBOY; OOIacT Aedjux IpaBa U HOPOANYHOT IIPaBa; 3aCTYHajy
U YBa)KaBajy Ky/ITYpHY Pa3nMUUTOCT M aHTUAVICKPYMIHATOPHE IIpaKce; CBeodyXBaTHe CTpaTe-Tuje 3a
CMabelbe CUPOMALITBA M COLMO-KYITYPHE HejeTHaKOCTH.

HaBeyieHo 3axTeBa OJf OHMX KOjJ YIIPaB/bajy CHCTEMOM IIPEJIIIKOICKOT BaCIINTamba U 00pa3oBarmba
oCamame Ha ipakcy: odesdehuBama paBHOIPAaBaHOr HPICTYIIA BUCOKO-KBATUTETHNM IIPOrpaMmuMa
HApOYMTO 32 Jlelly KOja )KIBe Y TEIIKUM COLMOeKOHOMCKVM YCTIOBMMA VIV MMAjy pasanduTe pasBoj-
He U 3[jpaBCTBeHe Tellkohe; MpojekToBama euKacHNX Mofena GpUHAHCKHpPawba Y OKBUPY KOXePEHTHUX
00pa3oBHNUX jaBHUX HOIUTHKA; YCBajarbe MHTETPUCAHOT IPUCTYNA Y PAHOM U NPEHLIKOICKOM 0dpa-
30Balby Ha JIOKATHOM, PErMOHATHOM U HAIMOHA/JHOM HMBOY; U3TPajiibe KOXEPEHTHOT IIeJarOIIKOT
OKBIpa Ca IPYIMM 3aMHTepeCOBaHUM CTpaHaMa KojuM ce odesdehyje yckmahenoct nsmeby nporpama
3a paHo odpasoBatbe, IpodecnoHanHe mpuIpemMe 0codsba 3a paj y 0BOM CEKTOpY, npaherma 1 eBay-
alyje KBa/JMTeTa; yIpaB/bama y CKIaJy ca HMBOOM aJMUHUCTPATUHE OATOBOPHOCTY (Ha JIOKATHOM,
PErMoHaTHOM M HAaLlMOHA/IHOM HUBOY); ode3dehuBama Mehycekropcke capapme usmeby pasmruntnx
cucreMa nomtuke (odpasosame, Ky/ITypa, COLlMjaIHa IIMNTakba, 3aM0l/baBabe, 3Apas/be U IpaBocybe);
HOJpPIIKe IPodecuoHaNMM3anuji 0cod/ba 3aII0CTIEHOT Y PAHOM U IPEAILIKOICKOM 0dpasoBamy Kpo3 I1o-
JINTHKE yCMepeHe Ha KOXePEeHTHY MHULMjaIHy IPUIIPEMY, YOP3aH!U U KOHTUHYMPAHU PO eCcHOHaTHI
Pa3BOj CBUX 3aIOC/IEHMX (BacIMTa4M, CTPYYHM CApaJHUIY, aCUCTEHTH, HETOBaTe/bIlle, PYKOBOAMOLN
cyxde), yrnarama y pasiudnTe odnmke Iefaromkor Bohemwa 1 yHanpehuBama Kapujepe, ycMepaBarmbe
HIJICKO KBa/IM(PUKOBAHOT 0c0d/ba Kpo3 (ieKcudmiIHe KBanprUKalNOHNX Iy TeBa, yHanpehemwe craryca
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npodecuje cTBapameM ITOBO/BHUX YCTIOBA 32 paj, T€ IPOMOBICAe OMUTIKE CMatberba pasinka Meby
nonosuMa (Kiemenosuh, 2014, 214).
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Bapdapa Hosunau, gupexiiop,
Jbydmana, Cnosenuja,

ITPEJIIKOJICKO OBPA3OBAIBE Y EBPOIIN XXI Beka

“Peyu mu u ja hy 3adopasuitiu, Hay4u me u MO*Ga 3auamitium, yKvyqu me u ja hy nayuuitiu”
bennjamuu @penknnx

Kipyune nnpopmanmje o panoj egykauuju u dpusu serera y EBponu 2014. rogyne

V3BerTaj mOKasyje IITa YMHM BICOKO KBAIMTETHY eAyKALMjy ¥ OPUTY O Jleliyt KPO3 MH/MKATOpe
Koju cy yrnopehuBauu y pasuuM 3em/pama. V3Berraj KoMOMHyje cTaTUCTUUKe Kao U MHpopMaIyje Ha
CHCTEMCKOM HUBOY, fja Ou ommcao (Ipukasao) CTPyKypy, opraHusanujy u GpuHaHCUparbe paHe fiedje
enykanuje u dpure y EBporn. OH nokpuBa BakaH 0poj crerndnuHux mpodieMa Koju Cy 3Ha4ajHI 3a
BoDere IONMNTHKe MPEeIIIKOICKOT 00pa3oBama, kao 1 Biafu. OH ocurypasa KBaIUTeT, IPUCTYIAYHOCT,
1po¢deCcrOHATHOCT 3aII0CTIeHNX, BODCTBO U Mepe 3a OpUTY O lellM Ca MHBAIMIUTETOM.

Y BpeMe HenpeBUANBUX IPOMEHA, HajBaXKHMje 3a HAlly Jielly je fia uM oMoryhumo nodap mode-
Tak paHe egykauuje. [IperosHaje ce 3Ha4yaj paHor odpasoBama 1 dpure fiele MPeIIKOICKOT y3pacTa 1
Ip>kaBa moTBphyje a 3Hauaj nzie y pacoHy ojf eKOHOMCKIUX IPETHOCTY 3a APYIITBO Y Lie/IMHA Ja doJber
ycrexa y HIKOJN.

Hena ce cycpehy ca pasnmuuTiM ycnoBuMa M HauMHUMA OfBMjama Iporpama y EBpomnm - 32
eBPOIICKe 3eM/be , 37 HauMHa 0dpa3oBama.

K/bYYHE VIHOOPMAMNIJE O ECEC Y EBPOIIN 2014.

Y cBMM eBpOICKIM 3eM/baMa II0CTOj) MamaK MecTa 3a JIelly MICIIOf, 3 ToAMHe, U aKo je y BehwHn
3eMajba HaTa/lNTET y Mafy.

ECEC - nmpucyTHOCT Jielie jac/ieHOT y3pacTa je 13y3eTHO HUCKA. TpeHyTHO 32 MIIMOHA fIelie KO-
PUCTH yCITyTe IPeIIKOICKMX ycTaHoBa. IIpojexiiuja 3a 2030. roguny je na fa he 2,5 Munmona ferie dutn
Mame y sem/bama EBpomne Hero 2012. roguHe.

IIpycyTHOCT melie ca IOMMjUM COLMjaTHUM CTaTyCOM je MHOTO Maba y MPeIIKOICKIM 00pa3oB-
HNM ycTaHOBaMa y EBponm.

JemHo op yeTBOPO Aelie (cTapocTu ucnox 6 ropyHa) y EBponn je conujanzo yrposkeno n Mmoryhe
je ma he my dutu norpedHa goaTHa NOAPIIKA 32 BeroBe MoTpede y 0dpasoBamy.
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CounjanHo yrpokeHa fena uMajy Mamnu crernet ydeurha y ECEC.

Jeman op rmaBHUX nysbeBa esporckor ECEC je ynpaso nosehame 1 0dyxBat Te fere ca momm-
jUIM COLMja/THUM CTATyCOM, U TO j€ jeflaH Off IPMOPUTETA.

IITo cy mmaba mema To je HYbKa KBanmuduKalyja 3all0CIeHNX KOjy MOPajy Jia ICIIYHe.

MuHMMaTHI HUBO efiyKallije 3a 3all0C/IeHe Koje pajie ca elioM of 3 TofuHe 1 Ipeko je y Behu-
HI 3eMajba 3aBplIeHe OCHOBHe cTyamje. VIsyserak cy ®pannycka, Vitanuja, Ilopryran, Vicnang rae cy
MUHMMAa/THA KBanQyKanyja 3applieHe MacTep CTyauje.

ECEC je decnmataH 3a flenly Ipeko 3 TOAMHe y NOJOBMHM EBpoIckux semaspa.JemHNM feoM
ECEC saxreBa yuemhe popure/ba y duHaHCHpamwy, n To Y Hemaukoj, Ectonuju,Xpsankoj,Typckoj,
Hopsemkoj. Hajaioke yuenthe je y Vicrounoj Esporn 1 Hoppujcknm sempama. Y Jletonuju, JIutBanm-
ju, u Pymynuju je ECEC decrimaTan off HajpaHMjer y3pacTa.

Behnua EBponckux semama nyau perynapae ECEC mporpame kxoju ce onBujajy kon kyhe xao
ToflaTHA IOfPIIKA JeLlN.

JIBa cucrema odpasoBama ce Hajuerrhe IpuMenYjy:

* YHuTapHM - CBa Jienia cy 3ajeHo 0e3 0d3upa Ha y3pact ( Behnna Hopaujckux semarpa, dantmake
3em/be, Y XpBarcKkoj , CJI0OBeHMjN.

CrnT- CUCTeM Ifie Cy YCIyTe JOCTYIIHE OfIBOjeHO 3a fIely Miaher off fielie cTapujer y3pacTa.
CaMo NooBMHa €BPOICKUX 3eMasba MMa nporpame paja ELIEL] sa ey ucnop Tpu roguHe.
PesynraTy mHTepHALMOHATHUX BEeLITHHA!
- Jielja ¥ TMHEjIIepY MOCTIDKY d0Jbe pe3y/ITaTe y UNTamy Y MaTeMaTULU aKO Cy OM/IN YK/bYyYeHN
y nporpam EIIELI.
- mpy>KameM BrucokokBanureTHor EITEL] momayke cMambemy jaBHOT TPOLIEba HOBIIA Ha 3/IpaB-
CTBO, I1a YaK U Ha IIpaBocybhe

- IOCTaB/bambe JOOPOT TeMesba 3a YCIIeIIHO JOKMBOTHO y4eme, BucokokammrerHy ELIEL naje
JIMYHY TOIIPMHOC Jeliy, IOTOTOBO OHVMA KOjJ CY U3 COLMjaTHO YITPOXKEHUX CPeJHA.

- ELIELI je Temesp 3a Tpanmy do/ber 00pa3oBHOT CUCTEMA.
Ia mu cte 3HAMM? YnasuMo y HOBY epy HelpeABUAMBIX IIPOMeEHa

IIputucax Ha pecypce - 50%
HpamaTnyHe npoMeHe y pafgHoj | momynanuje 3emsbe octahe 6e3
Kmacu - 75% tnobanHe pajHe 3a/1uxa Bofie

cHare mioctahe *¥*

Buiu creren ouexkuBama
HOTpOIIaya - 5 OMINOHA JBYAU
MpoM cBeTa cBpcTahe ce y
Cpenby KIacy
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1,3 dunmoHa /byfu Cy laHAC YK/bYYeHN y IPOTPaM COLIMjaTHe 3aIlTHTe.
50 dummona /pyau he mo 2030. rofyHe SUTH TOBE3aHM IHTEPHETOM
ITpexo 40% xommanuja Ha muct PopTyHa neuro of, 2000. He mocToje y 2010. roguHM.

Mucrarpam nmao je 30 MmwmoHa moTpomada 1 13 3anmocmeHnx Kaza je mpopar Pejcdyky 3a 1
dummon pomapa. Te ucre ronnue Komak koju je Hekazia 3amonupasao 135.000 bynu je daHKpoTMpaO.
Tunmyan KoprcHUK MOOWTHMX TesledoHa MpoBep CBOj TenmedoH 150 myTa Ha faH.

YMperkeHa eKOHOMMja Merba Halll HaduH >xuBoTa.llogenu cBe - He mocenyj HMIITA
YMmpexeHa ekoHOMMja: Behy yTuijaj o mojeguHa

YmpexxeHy rpahanu; pacT CTaHOBHUIITBA; Op3y MOKPeT Y ypOaHU3MY; MambaK pecypca; OTBOpeHa
B/IaJja; y4enrhe CTAHOBHMIITBA; OTBOPEHA e yKallyja.

Koju je dokyc BobhcTa ranac.

YMpesxeHO 3Hame 1 ICKYCTBO Y 00pa3oBarby y XUIep II0OBE3aHOM CBETY.

Hoga epa y r1100a/1HOj eKOHOMMjU Ce I0jaBjbyje rpabemeM Xxumep IOBe3aHOCTI.

YMpesxkeHOCT y odpasoBamy: jour Beha moryhHocT 3a dusHumc.

Hajdosma capaza Bou 0 Hajdosbe MHOBALMje, IIOBEXN JbY/e, IIpoliece, MHPpOpMalyje 1 arim-
Kanuje

3ano4uHM CBOje yMpeskeHo odpasoBame flaHac. Ko ce moesyje Taj modebyije.

Mupycrpujcko foda - 1oda MoBe3aHOCTI.

Taxmuunm ce u pactu Capabyj u mocturau ycrex
Inm n mocTusame 1umpa Inmb n Hamepa

OyrnyT (KILI) Oyrtxom

Xwujepapxuja I IleHTpaau3anyja 3ajegHuIA U JeLleHTpanu3anuja
[Tocturnyhe VHoBaTtopu

Ym Crame yma
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Yinora Bobe y 21. Beky

Vsrpapu HOBe TaseHTe - pany TajneHTN dypyhHoctn. Hagaxuu - vucnivpumm feny (cTymeHTe) fa
ce do/be IpUIIpeMe 3a YCIIeLIHY Kapujepy U pasBoj y dyayhHocTu.

IToxpeHu mokpeT 3a MHOBALMjy of BpTKha, MPeANIKO/ICTBA, IKOJIe, YHUBEP3UTETa.

Crpateniky omoryhm MiayM yMoBMMa Jia YYeCTBYjy ¥ IIPEHeCY CBoje upeje Kpo3 KOHKypce ,
IpOjeKTe Y MHOBAIM)Y M MCTPAKMBAYKMM ITPOjeKTVIMA IPEKO 0dPa30BHOT CCTEMA.

OdmmkoBame dymyhHOCTI BMCOKe efyKarje.

IToxpeHn mpomMeHe YHUBEP3UTETCKOT CBETA CA HAjHOBU)jMM U HAjUHOBATUBHUjUM TEMEMA.
Ha mu du Boneo fja dyme creneha reneparnyja mugepa?

YHanpebheme je yecto nmyTama usmely yma u crama yma.

Esponcku nmmpesn 2020.
[Topuhu nocturayhe Bucokor odpasosama ca 32% Ha 40%.
CMamnTu 0poj fielie Koju HalylTajy mKomy ca 14% Ha mame of 10%.

ET 2020. crpareruja
- EBpornicky pajiny IJIaH 3a CIOpPT
- Jaka MHTepHALMOHAIHA IVIMEH3Mja, IIOTOTOBY y IOITIERY BUCOKOT odpasoBama U OMJIaJiHE

- 3amo4eHy KBaJIMTETHO HAIIPENOBaIbe Y CBUM CEKTOpUMa Kpo3 (PIeKCUOMTHOCT 3aI0CTIEHNX U
CTpaTeIIKUX MapTHEPCTBA

- HoBa nHOBaTMBHA ONMUTHUKA je Aa ce moBehajy maHce 3a 3anoNUbaBambe
- HoBu HaunHm 3a mokperame pecTPyKTyupamwa pajgHe NONUTHKe (JIMYHAa MHULIMjaTHUBA)
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PA] IIO CECUJAMA

Topgana Bophesuh, cTpydHM capajHIK,
4IaH TMMa 3a u3pany HoBux OHOBa IpeIIKOICKOT IIporpama

OCHOBE ITPOT'PAMA KAO KOHIEIIIUJA ITPEJITKOJJICKOI BACIIMTAIbA U
OBPA3OBAIbA Y CPBUIN

Pesume: Jlyxxe BpeMe IOCTOje TeHJEHIMje aly M CAITIACHOCT CBMX PEeBAHTHUX ydeCHMKa (1
IpaKTU4apa 1 TeopeTndapa) y IpeAIuIkoJICKOM BacCIUTamby Ia ce KOHLMINPAjy HOBe, caBpeMeHe Omire
OCHOBE IIPEJIIIKO/ICKOT IIpOrpamMa Koje 811 IpeficTaB/basie MOIasyuIITe Y pajiy CBUM IIPEJUIKOICKIM yCTa-
HoBama y Cpduju. OcHoBe nporpama Tpeda fa dyny 3acHOBaHe Ha CaBPeMEHUM IIPUCTYIMMA Y BaCIM-
Tamby U IPEJCTaB/bajy jaCHy IPOrpaMCKy OpjeHTalujy gpXKaBe Y KOM IPaBIy MPENIIKO/ICKA IeTaTHOCT
Tpeda ma ce kpehe. VI mopep ommrer onpene/bemna ga mporpam Oyje 3aCHOBaH Ha XOMCTUYKOM IIPUCTY-
1Ty, jaB/bajy ceé HeJOyMNUIE U Pa3IM4YUTa CXBaTala YHYTap CaMOT IPUCTyIa. Pasmarpa ce KoHIeNnuja
ycMepeHa Ha PasBOjHO IIPUMEPEHY IIPAKCy, HACYIIPOT IIPAKCe Yuje Cy ITIaBHe OfipeHIIIe MHTEepaKIyja,
KoolIlepanyja, yderhe, Moh, IpoakTHBHO Aename, Komadoparuja, JoOOpoOUT, ydeme Kao KO-KOHCTPYK-
I1ja y 3ajeHULIM IIpaKce U caryieflaBambe YCTAHOBE 1 3ajeJHNUIIe Kao COMO-KYITypHOr KoHTeKcTa (ITa-
BnoBuh bpenecenosnh, 2012). Ca HaMepoM fia ce OTKIOH) HEYCaIJIALIeHOCT 10 OPOjHUM HMUTAmbNUMa Y
nocrojehum HaumonamHum OmmTM OCHOBaMa mporpama goHetuM 2006.roguse HoBe OCHOBe IIpO-
rpama Tpeda ma dyzy yckimaheHe y cBMM cerMeHTUMa U 3aCHOBaHe Ha jacHO fe(MHMCAHN]j TOMUTULIN U
KOHIIETIIIVj! IPEAIIKO/ICKOT BaCIUTamba i 0dpa3oBama.

Kbequ peun: OCHOBE IIporpama, XOMMCTUYKN IMPUCTYIl, COIMO KYITypHa Teopmja, KOHTEK-
CTYaJTHO IPMMEPEH NNPUCTYIT

Beh ny»xe Bpeme ocTOje TeHEHIMje aIi U CAI/IACHOCT CBUX Pe/IeBAHTHUX Y4eCHMKa (M IPaKTU-
Japa I TeopeTndapa) y MpeAuIKonICKOM BacUTamby fIa Ce KOHIUINPAjy HOBe, caBpeMeHe OIITe OCHOBE
IPEJIIKO/ICKOT TPOTpaMa Kao MO/IA3NUIITe Y pajiy CBUM IIPeAIIKOACKUM ycTaHoBama y Cpdujn. CBakako
je HaMepa f1a ce y M3BECHOj MepU OCUTypa KBa/JMTET IPOTpaMa, UM dap CTBOPM jacaH 3aXTeB IIPAKTHU-
yapyMa Koju uxX odaBesyje /ia CBOje IIporpaMe Kpenpajy y CKIafy ca HajcaBpeMHVjUM IIPUCTYIUMA Y
BaCIUTAIY.

OcHoBe nmporpama Tpeda fia IpefiCTaB/bajy jaCHO MPOrPaMCKO ONpefiesberhe IpyKaBe y KOM IIPaBITy
IPeJIIKO/ICKA IeTATHOCT Tpeda Jja ce pasBuja. basa Tora je, mpe cBera, jacHa KOHIIeNIMja ¥ IPUCTYII
IPEIIIKO/ICKOM BaCIIMTaky Ha KOjiMa Ce 3aCHIBA CBAKO Jla/be yCMepPere Koje IpaKTuiapuma Tpeda fa
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dyne BopMIba y lajbeM pafy U Kpenpamy IporpaMa y KOHKpeTHIM YCTaHOBaMa y3 yBa)kaBarbe KOHTEK-
CTa y KojuMa oHe (PYHKIVIOHMIIY.

Ila du ce nonene mro kBamuteTHUje OCHOBe IpoOrpama LeIOBUTHje CY carnefaBaHy mocrojehu
YC/IOBH y KOjiMa (YHKI[MOHNIIIE TIPEIIKO/ICKA HeTTATHOCT ajIi ¥ UCTOPUJKO KY/ITYPHM KOHTEKCT Y KO-
juMa cy passujanu nperxogHu nporpamu y Cpduju. HakoH Tora, 1 mopey OIILITEr Olpefe/berba Kpe-
aTopa MOMNTHUKe MPEeJIIKOJICKOT BacIuTama 1 odpasoBama y Cpduju ma mporpam dyae 3acHOBaH Ha
XOMUCTUYKOM TIPUCTYILY, jaB/bajy ce HeZOYyMMIILe U pas3NduTa CXBaTama YHyTap caMor npucrtyma. Pas-
MaTpajy ce pas3au4uTe KOHIEMIVje ¥ Yuerha a I0CedHO KOHIeNIja ycMepeHa Ha pa3BOjHO IIPUMEpPeHy
IPaKCy HaCYIPOT KOHTEKCTYa/HO IIpMMepeHe IIpaKce duje Cy I/IaBHe OfpefHLie MHTEePaKIja, KOolle-
paumja, ydemthe, Moh, IpoakTUBHO fename, Konadopaunja, fodpoduT, yueme Kao KO-KOHCTPYKLuja y
3ajefHMLIM TIPaKce I carjlefjaBarbe YCTAHOBE 1 3ajefHNIIe Ko COLMO-KynITypHOr KoHTeKkcTa ([TaBmosuh
Bpenecenosuh, 2012).

Konrekcryanno npumepen npucryn (Byaxen, 2012.) 3acHuBa ce Ha TEOPMjCKMM ITOCTaBKaMa CO-
IIMIOKY/ITYPHE Teopuje pasBoja U yuemwa, COIMONIOrje e TUBCTBA, HOCTMOIepPHI3MA Y IOCTCTPYKTYpa-
nM3Ma. 3aje[HNYKO CBUM HaBeJleHMM OpMjeHTallyjaMa je cxBaTame feTeTa Kao aKTVBHOT, KOMIIETEHT-
HOT Y4YeCHMKA Y COIICTBEHOM 00pa30Bamby, dOraTor MOTeHIMja/INMa; CXBaTambe 3Hadaja IIPOAKTUBI3Ma
U MapTULMIanyje feTeTa, Kao 1 UCTHLabe Konmadopanyje y pasBujamy 3ajennuie mpakce. (ITaBmosuh
Bpenecenosuh, 2012).

CaBpeMeHe Iefjarolke Teopuje Koje ce poKycupajy oko HaBeleHNX OfpeHMIA COLMO KYITypHe
OpjeHTallMje, UMajy 3HaYajHe MMIUIMKAlMje Ha JIaHAIllIby BACIUTHY IIPAKCY NPEIIKOICKUX YCTaHOBA.
[Iporpam ce y ToM cMucity dasupa Ha CHarama fieTeTa, Ha OHOMe ILITO YMHY HeroBe jadye CTpaHe, KOM-
IeHTeHIMje, Y/Me Ce OHO IOJCTUYE Ia Ce aKTMBHO YK/by4l, OTKPUBA, Ca3Haje, IPEUCIINTY]je, Y CBAKOM
TIOT/Iefly ICTPaXKyje OHO IITO My je (pOKyC ydema, HoTpeda 1 MHTepecoBama. Y OBaKBUM IIPOrpaMIMa,
OHO je eMOTMBHO aHTa)KOBaHO, TMYHO 3a/[HTEPECOBAHO U MOTMBMCAHO JIa OTKpHje, IpOBEepY, PEKOH-
crpyuie nocrojehe 3Hame. Kpos pasnmunre akTMBHOCTHU U CUTYaljyje yuera Koje HICY M30I0BaHe Of
XKMBOTHO IPAaKTUYHMX CUTYal[Mja 3HAUajHUX IETETY U CHeUU(PUIHUX 33 TIOPOANIHU KOHTEKCT , OHO
CaMOCTAJIHO W/IM Y MHTEPAKLUjH ca ApyruMa (BpIImballiiMa WM OfpacIiMa) IPeUCINTyje CBoje naeje
U KOHIIenTe, oceha ce curypHo n npruxBaheHo. AKTMBHOCTM 1 UTpa Cy CIMKA MHTETPUCAHOT IPUCTYIIA.

OBaj MpUCTyN YCMEPEH je Ha yBakaBarbe CBAKOT I10jeIHAYHOT JIeTeTa, IbeIlOBUX JTMYHUX KOM-
IeHTeHIIMja Kao U IpaBa ja 3a ofpeleHa muTama Koja cy 3a Iera 3HauajHa, JJOHOCK CaMOCTAJTHO OJIJIYKE,
dyne ogroBopas, caMoCTaIaH, CaMOIIOY3/IaH U KPUTUYAH CXOHO COICTBEHNM MOryhHOCTMMA 1 CHara-
ma. HaBefieHe KapakTeplCTIKe IIporpamMa Koji ce pasBujajy yaBakaBajyhm mHTepecoBamwa 1 morpede
feTeTa ¥ OfipaciyX (BacmmTava M pOAUTe/ba) AN M KOHTEKCT y KOjeM Ce ydere OfiBMja IIpeCcTaB/ba Ka-
PaKTepUCTUKY CBUX KBAJIMTETHUX IIPOTrpaMa 1 IIpojeKaTa Ha HMBOY IPEILIKONICKIUX YCTAHOBA Y 3eMJ/bIA.
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Ompepe/berbe 3a IPUCTYI yCMEPEH Ha OTHOCE, YHYTap KOHCTPYKTUBMCTUYKOT TeOPHjCKOT II0TIa-
3UIITA, 3aCHOBAH je Ha CXBaTamy JeTeTa Kao 0code dorare MOTeHIMjaMMMa 3a/ HTepeCOBaHe 3a MHTEP-
aKIMjy ca cBOjuM QU3MUIKUM ¥ COLMjaTHUM OKpYKetbeM. OBakaB IPUCTYI 3HAYMO U 3a IPAKCY CTBa-
pambe yc/IoBa Jia ieTe aKTVBHO KpeMpa, MHTEePIPeTHpa I peopraHusyje 3Hama y Ipoliecy yckaabusama
HOBJX JVICKyCTaBa ca nocrojehuM sHamwMMa, MapTULUINPA Y UICKYCTBMMA KOja Cy puaaroheHa TakBuM
HAuVHIMA CasHaBalba, Y9N IIyTeM pellaBarmba MpodieMa, UCTPaKMBadYKe aKTUBHOCTI, BPIIHAYKOT [IVi-
janora, amjanora ca ofpaciyuma (BacIuTadeM, pOSUTE/bUMA, eKcriepTuMa 1 fip.). Pokyc y mporpammma
Ce CTaB/ba I HA 3HAYaj MAPTUIMIALVjE V 3ajeTHNYKIM aKTUBHOCTIMA Jielie U OfPACINX Y 3ajeTHNULIN,
Kao HauuHy y4ema 1 paspoja. [lomcTuiajuo okpyxeme (Gu3NIKO, COUMjaNTHO U KYITYPHO) Y3 JOOPY
OpraHu3alNjy aKTMBHOCTY ¥ PA3IMINTUX CUTYalLMja yderba MOACTAYE ayTOHOMU]Y, eMaHIIMIIALNjy U
KPUTUYKO MUIUbEHbe KOJ| IeTeTa ¥ CTBapa J0dPy OCHOBY 3a LIe/IOKUBOTHO yUerbe.

MelbyTum, Ha HUBOY pacnpaBe 1 HeMHUTHBHOT ONIpefie/berba Y KOM IIPaBIly pas3BUjaTH caBpe-
MEHY KOHHCHHI/ij IIpEAIIKOJICKOr BacClNTamba, pa3/iMInT IIpUCTYIIN Y OKBUPY KOHCTPYKTUBMCTYKE
Teopuje Ka0 KOMIUIEKCHOT TeOPUjCKOT MOTA3NIITA ¥ APYTUX CAaBPEMEHNUX IPUCTYIIA (IOCTMOfiepHI3aM
U TIOCTCTPYKTYpaIM3aM U Ap), M3a3NBajy HEJOBO/BHO jacHe MMIUIMKaIUje Koje Ou due peleBaHTHe
CMEepHUIIE 32 )KeJbeHY U ONpeNe/beHy MIPOrPAaMCKY OpjeHTaLNjy U IIpe CBera MPpaKCy MpefIIKOICKOT Ba-
crmTama 1 0dpasoBama.

Imepumire xoje je CKENTMYHO IOBOIOM OCHOBAHOCTV KOHTEKCTYaJTHO IpMMepEHOT MpUCTYIa
(mpucTyIa ycMepeHor Ha OffHOCe) 1 MOTYRHOCTY fla ce MMIUIMIMpA y IPAKCY Y CKIafly ca IPUHIVIIMMA
U HaBeJeHNM TeOPUjCKMM MO/IA3NIITIMA, OTBapa AVIeMe Y MUTamba CIPeMHOCTI IpaKTu4apa (IIocTo-
jehe 3Hame, MCKYCTBO, MOTMBALIUjY Jla C€ OACTYIIN Of TPAAUIIVIOHATHOT 1 CIIPEMHOCT 32 IIPOMeHe) Kao
¥ TIOCTOjAHOCT YC/IOBA y IPEIIKOICK/M YCTaHOBaMa 3a OBaj HaUMH pasBljarba mporpama 1 GyHKIMO-
Hucama. To 81 mpe cBera 3Ha4MIO MpoMeHy nocrojehe mpakce y OTBOPEHMjU CUCTEM, YMPEXKeH Ha CBUM
HIBOMMA U NOAP>KaH KaKO MaTepHjalHO TaKO M CTPYYHO.

Ca pipyre cTpaHe, la ce cCaBpeMeHa BacIMTHA ITpaKca MIIak Kpehe y aToM mpasiy 1 fia OCTOjU
OCHOBA 32 IEH JIa/bUl Pa3Boj, II0Ka3yje YNIbEHNIIA Ja ce Y IpuMepuMa godpe npakce y Bpruhnma (mpe-
3€HTOBAHUM Ha Pas3/JIM4UTUM CTPYYHUM CKYIOBMMA) youaBajy Mamy wim Behy cerMeHTH, IOBe3aHU
ca IPUCTYINMMAa Y BacCINUTamby KOjU JieTe BIJIe Kao aKTUBHY YMHMJIALL COIICTBEHOT pa3Boja amu un duhe
KOje ce pasBMja y Ujasiory C OKOJIMHOM IIPENCIIATYje CBOje 1Jieje M KOHIEITEe ¥ KO- KOHCTPYMIIE 3Harba
3ajeJJHO Ca BpUIMalMMa 1 ofipaciuMa. To TOBOPM O UMHEHMIIM Jja Ceé NPOorpaMiy CBe BMIIE pas3BHUjajy
U eBalyupajy KpOo3 MHTEPAKL)Y Hele U OfPACIMX Y3 yBakaBarbe MEPCHEKTUBE CBUX YYECHMKA Y TOM
nporecy. Takobe, cBe je Beha ocriocod/beHOCT Kajipa 3a pa3Bujabe OBAKBUX IIPOrpaMa KOjU CY jeHUM
JIeTIOM IOZIP>KaHM U Kpo3 00JIacT CTPYYHOT ycaBpluaBama. VI3 Tor pasiora, MOIIo du ce y U3BeCHOj Mepu
KOHCTaTOBATM Jla IIOCTOj! jaCHA OCHOBA KOja MOXKe IPEeJiCTaB/baTy ,IIPAKTIYaH OC/IOHAL" COIMO KYII-
TypHe KOHIIEIIMje ¥ CABPEMEHNX NPYUCTYIIA Y pa3BMjarby NPEJIIKOICKUX Iporpama.
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Hose Omure ocHOBe porpaMa Bijie ce Kao JIOKYMeHT Koju he cBojoM KOHIIEMIIjoM, cafpiKajeMm,
TEPMIUHOJIOTYjOM KOPEHCIIOHAMPATH Ca pas/IMuUTIM CTPaHaMa, KaKo ca mpodecroHataIMa Koju paje
ca fierjoM (Off HeOCPeIHMX HOCHOIIA BACIUTHOT pajia 10 MPOCBETHMX B/IACTY) TAKO U Ca POAUTE/bYIMA
¥l TIpeCTaBHUIIMMA OKPY>XKemba Y K0joj IIOCTOju ¥ (PYHKIMOHMIIIE IIPeAIIKo/IcKa ycTanoBa. OHe Tpeda
Jla OTKJIOHe HeyCKIaheHOCT y mporpaMcKoj KoHuenuuju nocrojehux Mogena u mpoMOBMINY CaBpeMeHY
OpjeHTalMjy 1 BpeHOCTM Ha KOjiIMa Cce 3aCHMBA Ca jaCHMM ITyTOKa3}Ma 3a pa3BMjarbe ITpaKce.

OcHoBe mporpaMa KOHIMIIMPaHe Ha HaBeJeH! HAa4lMH, 3aCHOBaHe Ha jacHO AeduHUCaHOj mOoMu-
TULM BaclIMTamba, yTeMe/beHe Ha YBPCTO IOCTaB/beHOM CaBpPEMEHOM TEOPUjCKOM NPUCTYNY U Bpef-
HOCTMMa JIPYIITBa I pa3BljeHe Ha OCHOBY KOHCYNITOBama IpaKce, CTPy4YmlhaKa, UCTpakKyBada MOTY fa
MpefCcTaB/bajy MOMA3NILTE Y pafly CBUMM IIpaKTHYapyMa, MeJ] CeCTpaMa, BACIUTa4YMMa, CTPYIHMM capaf-
HUIIVIMA, TTOApyKe KPeaTMBHOCT ¥ OTBOPEHOCT BacluTaya Kao pedIeKCHBHOT IIPaKTHU4apa I JOIPUHECY
pasBujamby KBaTUTETHUX NPEALIKOICKUX IPOrpaMa y 3eM/bI.

3AK/bYYIIN

« JacHO je M3pedeH cTaB 1 onpefie/berbe fja ce HoBe OcHose fipoipama Upequikonckol 6aciuiliara
u 06pasosarba dasypajy Ha XOMUCTUYKOM IIPUCTYITYy YCMEPEHOM Ha OJHOCE;

« [Tocroju carmacHocT o Tome fa HoBe OcHose iipoipama dymy dasupaHe Ha BPeJHOCTMMA, KOje
ycMepaBajy IpaBal] pa3Boja IIporpama 1 JIeTaTHOCTH;

« OcHoBe nporpama Tpeda fa dyny:
- jacHe

- KpaTKe

- jeMHCTBEHE

o [Ip>xaBa MoOpa fia “Ma OCMUILbEHY CTPATeTyjy MMIIEMEHTpaba Iporpama, Koju Tpeda fa 3a-
XKVMBM y TIPAaKCU Ha HAauVH Koju he gonmpuHeTn mpoMeHama

« YcarnaiieHe craBoBe OKO Iparehyux NpaBMIHMKA M APYIMX HOKYMEHAaTa, KpO3 yMpe)KaBambe
CBMX pe/leBaHTHUX MHCTUTYIHja.

Moneparop Onusepa Bejrosuh, caBeTHUK-KOOPAMHATOP Y
3aBopy 3a yHanpebuBame odpasoBara 11 BacIUTama 1
KOODPAMHATOP pafiHe TPyIle KOja pajy Ha U3pafn
Ocnosa tipoipama tipequikonckol 8aciiuttiarea u 0dpazoearea
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gp Jacmuna Apcenujesuh
Bucoxka mkona cTpykoBHUX cTyauja Kukunpa

CTAHIJAPOV KOMIIETEHIIVJA BACIIMTAYA Y KOHIEIIIW
HEITOXNBOTHOTI YYEIbA

IIojam KoMneTeH1Mja

¢ crIocodHOCT NpMMEHE BEIITNHA, 3HAabAa U IOHAlIAba KOje pe3ynTupa pagHuM YYUMHKOM U
OJTroBapa Ha IIOCTaB/b€HE CTaHJapae.

HpeHOCI/IBI/I, MY}ITI/ICI)YHKI_U/IOHaTIHI/I CKJIOII 3Habba, BCIITMHA N CTAaBOBa HOTpeSaH CBaKOM HOje—
AVHITY 3a TMYHU pasBoj, YK/by4MBambe y JPYUITBO 1 3aIIOII/baBatbe

HoBu nsasosmn

1. IVTIOBAJTIM3ALINJA - yjemumaBame TP)KUINTA, KOHKYPEHIMja, MOOWIHOCT pajHe CHare I
mete, ...

2. IToBehan snauaj 3HATBA - [Iparkep, 2X CBaKMX HEKO/IMKO TOJi, pe3y/iTaT HOTPedHO BMIle
(YHKIIMOHATHOT, CaBPEeMEHOT 3Hama

3. T - cBenpoxumajyhe y cBUM acreKTyMa KMBOTA U Paja, MOTpedHe BEIITHHE 33 HIIXOBO
kopuirhere, HeIIPeCTalTHO yyerhe
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Komnerennuje - crpyuse & onre

npunarohaBame IpoMeHaMa — JO)KMBOTHO y4erbe
ymoTrpeda HOBUX TeXHOJIOTH]ja

3Hambe jesuKa

BELITHHA ofjadupama pelleBaHTHUX MHPOpMaILyja
collija/liHe BEIITVHE — KOMYHUKalMja I TUMCKI paf
paji y MyITUKY/ITypaTHUM CpejuHaMa

AN NN N NI NN

OpraHM30Bame pajia, epUKaCHOCT U Kapujepa

KoMmnerennuje y Bacnuramy 1 0dpasoBamy
* 0dpasoBame - K/byYHM MHCTPYMEHT [JPYLITBEHOT ¥ eKOHOMCKOT Pa3Boja

* UCTpaXVBamwa - MpodecnoHan3aM OHIUX KOjU pajie ca [IeL[OM y PAHOM JeTUICTBY K/by4Ha 3a
kBamuTeT BO mporueca.

* 3YOB, European Commission (2011) Competence Requirements in Early Childhood Education
and Care - Final Report. London and Ghent: University of East London, Cass School of Education and
University of Ghent

CraHpapau KOMIeTeHIMja BacCIuTaya

1. 3Hama 0 pasMIMYNTUM acIeKTVMa Pa3Boja U3 XOMMCTIYKe MepCIeKTBe: LeJIOBUT IIPUCTYII pa-
3BOjy ieTeTa KPO3 II03HABaIbE PasIMINTIX aclleKaTa pas3Boja

2. 3Hama 0 PAa3IMYUTIM CTpaTerujaMa yuema ele

3. 3Hama 0 NWbeBMMa 1 HadenuMa npeptmkonckor B u O u pynknujama ITY

. 3Hama o opranusauyju BO nporeca

. 3Hama 13 007IaCTM PasMMINTIX HayKa, YMETHOCTH U Ky/IType

. 3Hama 0 3[paB/by I HE3M MPENLIKOJICKE Jielle I O COIMjaTHOj 3aIITUTH

. 3Haba 0 KOMYHMKALIMj¥ ¥ AP TULVIIALj1

. 3Hamwa 0 pajly y KOHTEKCTY pasIMIuTOCTI (POLHY, KY/ITYPHY, COLMja/IHY, HAL[VIOHA/IHY. ..)

© 00 N O 01 b

. 3Hame 0 TMMCKOM pajiy ¥ OpraHM3alllOHa 3Hamba
10. 3name 0 pagy ca IOPOAUIIOM U JIOKA/THOM 3ajefHULIOM

11. 3Hame 0 MeCTy IPeAIIKOICKOr BaCINUTamba y JIOKAJTHOM, HAl[MOHA/IHOM U MebhyHapogHOM
KOHTEKCTY
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12. PasymeBame ApYIITBEHNX ¥ eKOHOMCKIX TPeHJ0Ba Koju yTuuy Ha paj I1Y u saxTeBa koju ce
IIOCTaB/bajy Ipef mpodecujy BacmTada

13. 3nama o ynorpedu JUTMTATHUX TEXHOMOTHja

PC3YIIT AT UCTpaAKNBabha

* CTPY4YHOCT, NHPOPMUCAHOCT, ;oOpu Mel)y/bycKM OHOCH U OpUjeHTalMja Ha capajHIKe K/byd-
Ha CBOjCTBa 3anocne’nx y BO nHctutynuju

* Pa3BMjEeHOCT KOMIIeTeHIja pedieKkTyje ce y mpoduly MefjarolIKor pajHMKa KOji MMa jacHy
BU3HjY, IeMOKPATCKO OIIpefie/berbe, TPAjHO ce ¥ IO3UTUBHO MeHha, YBOIM MHOBAaIlMje, 3Ha []a Pafii C /bY-
AVIMa, MOTMBUIIIE JIeI[y U1 Capa/iHMKe U YCIIeLTHO pelllaBa KOH(IMKTe

* HaxoH nmpeseHTaluje y KOMe caM IOITy/apu3oBaa pesyaTaTe TUMCKOT Pajja Ha U3pajy CTaH-
flapfia KOMIIeTeHIIVja BaCIINTa4a, Kao 1 HeKe reHepajIHe YC/IoBe IpOMeHa IpodecroHanm3anyje CTpyke
KOje Memajy KOHTEeKCT KOMITeTeHI[ija BacIIUTayda, YC/IeAUIO je MHTepecoBambe yUeCHIKA M MHULIMjaTHBa
fla ce ca KOHTpeca IlolIa/be IopyKa Koja Ou ydpsasa mpoliec ycBajama OBOT JOKYMeHTa. 3aK/bydKe O
IPeNCINTUBakY KOMIIETeHIIVja JOHE/IV Cy U1 APYTY YIeCHMUIIY, TOCedHO AMPEKTOPY U IICUXOTIO3U BPTH-
ha. Ha ocHOBY KacHuje jucKycuje ydecHNKa, JOHETO je HEKOIMKO 3aK/bydaKa CeKIfyje off KOjMX je jenaH
Be3aH 3a IIITO paHlje yCcBajaibe OBOT TOKyMeHTa. Te 3ak/byuke IpOUNTasa je MOJiepaTopKa Hallle CeKIjuje
Ha Kpajy KOHTpeca IIpeJi CBMM y4eCHUIMMA, JaKjle Ipef Bulle off, 650 /byan.

ITpormec y koMe ce JOKYMEHT Ha/la3) ¥ HeKe OCHOBHE MMIIIMKALMje TOT JOKYMEeHTa ja caM IIpefio-
41T Ha IIPeaBaby, a/li je TO CaMo MOJICTAK/IO MHTepecoBame MpaKTIdapa IITo je IToKa3aso Aa du mo-
nynapusanyja opor Hanopa 3YOB-a n guceMnHanmja mogaTaka Be3aH)X 3a 0Baj JOKYMEHT QMM BeoMa
HO>Ke/bHM, YaK U IIpe HeroBOT YCBajamba, KAKo O ce CTPYYHA jaBHOCT IpUIIpeMIJIA.

3aK/byyunn

1) MTHNIUJAJIHO OBPA3OBAIBLE

JacHo je uspakeHa morpeda 1 TeXa fia ce MHUIMjaTHO 00pa3oBarbe BacIuUTada ycaraacu (xap-
MOHU3Yyje) ca OHIM LITO je peasiHa IOTpeda Impaxce.

Y Kpeupame CTYAMjCKMX IIpOrpaMa YK/bYIUTH: IIOCTIOAABIe, IPAaKTH4ape, npefcraBHuke Harm-
OHAaJIHe CTy>XKde 3a 3amolljbaBame” U MpefcTaBHIKe MMUHICTApCTBA IPOCBETe, HayKe ¥ TeXHOJIOLIKOT
PasBoja; CTyAMjCKe IIporpame, Mo MoTpedy, MoaM(UKOBATY 11 OCaBPeMEbIBATIL.
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2) CTAHOAPOV KOMIIETEHIIVJA

YdecHniu cecmje Cy ykasaay Ha HEOIIXOJHOCT LITO XUTHUjer ycBajarba CTaHIapaa KOMIIETeHIVja
BacIlMTa4a, a IOTOM I pajia Ha mpoMoBucamy CTaHIap/ia U bIX0BOT 3HaYaja.

3) CTPYYHO YCABPIIABAIBLE U [TPOGECMOHAJIHIM PA3BOJ

TokoM mucKycmje, MCKpUCTanucana Cy ce NUTamba Be3aHa 3a KpuUTepujyM madopa mporpama
CTPYYHOT yCaBplIaBama, NUTakha Be3aHa 3a KBA/IUTET U IPUMEBIBOCT Y IIPAKCH aKPeAUTOBAHNX IIPO-
rpaMa y aKTyelTHOj IIOHYAM, Kao U IUTama 0 Opojy 00/10Ba HEOIIXOIHNX 3a CTUIIAbE TMLeHIe. Y POoKycy
ydecHUKa, Oua je ¥ IpYMemMBOCT Hay4eHOT y IIPOLiecy paja.

Mopeparop: Hexa Pagosatosuh
npocseTHy caBeTHNK 1Y Hum
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Hou. gp /Tuguja Muwixernur
dunoszodckn paxynret, beorpap

IINPEILE IITOHYJE ITPENIIKO/JICKX ITPOTPAMA U YCIIYTA

Y npumnpemu cecuje IOIIO Ce Off CTaBa fia MIMperbe IOHYe MPeAIIKOICKIX IporpaMa 1 yeIyra
HIfje IIYKO IIPaKTUYHO-TeXHNYKO [UTarbe (He MOXKe Ce CBeCTI Ha IUTakbe opraHnsanyje u ¢puHaHcupa-
1a), Beh 3axBara Hallle pa3yMeBame CMIC/IA IPEIIKOJICKOT BacluTama 1 oTpede Tpancopmariyje
BACINTHe IIpaKce y CTaJTHO IPOMEH/bMBYM KOHTEKCTVMA y KOjiMa Jielja XX1Be CBOja JeTUbCTBA. Ta-
kobe, mmpeme mporpaMcke MOHyZle YCTaHOBA Huje caMo IuTame noBehamwa odyxsara feue, Beh ms-
JICKyje CTalTHO IPOMUIIUbae O KBATUTETY OCTBApyMBama MPEIIKONCKUX mporpaMa. [la /i cy Haiire
IPEJIIKO/ICKe YCTAaHOBE, AT/ ¥ APYTY aKTePU Y CUCTEMY CIIPEMHM Jla ce Cyode ca M3a30BJMa IIPOMEeHa
¥ Ha KOje Ha4YlHe MOXKEMO 3ajeIHO [ja YUeCTBYjeMO Y Kpenpamy BI3lje II0XKe/bHIX IIPOMeHa U Tparamy
3a HaYMHMMA IbUXOBOI OCTBapuBama. [Jumesu cecuje: oTBapame JVUCKYCHUje O aKTYeIHOj IPOrpaMCcKoj
HOHYAM 32 [elly U IIOPOAMIIe, O TOME LITa 3HAYM LIMpetbe IIOHYIe IIporpaMa 1 yCIyra U3 epCcreKTuBa
pasnumuntux akrepa? (umja je To tema?) Illta cy K/bydyHe IpeTIOCTaBKe 3a pas3BUjarbe pa3HOBPCHUje
nonype y cucremy [IBO u 3a ode3dehusame muxose ogpxuBoctu? HakoH nmpeseHTanmje pasmmanTux
IPaKCU y JOMEHY HIMperba IPorpaMcKe MOHYJE, TeKUIITe AMCKYCUja y MabyM Ipylama, Oulo je Ha
cnenehuM remama/muramuMa:

* y/I0ora pofyTe/ha y MIMpPeY MIporpaMcKe IOHYHE;

* [IPeTIIOCTaBKe U YCTIOBY 3a IIMpPembe IIOHYe IPOrpaMa;

* IITa IIOCeSHM M CIeIVjaTN30BaHy IIPOrPaMy 3Hade 3a JIOKA/IHY 3ajelHNUITy (Kao 1 3a JIOK. CaMO-
yIpaBy)?

e mrta 3Hauy ycryra? Illrta je To mTo HyguMo/Wa O1CMO MOIJIN Jja TIOHYAVMO Jely Kpo3 paj y
HOPOAMIIN U Y 3ajeTHUIIN?

* nuTame TOCTYIHOCTM — IPAaBO Ha 0dpa3oBame I IpaBa y 00pa3oBamy
3akbyvnm:

- IIpepmkoncky pafHUIIN JEKIapaTUBHO BUJIEe POOUTEbE KaO CapaHUKE U ITapTHEPe Y BaCIUT-
HO 00pa30BHOM IIPOLIECY, a/I/ jOII YBEK He IIPENO3Hajy CHary pOfUTe/bCKUX VHUIMjATBA HUTU POIM-
Te/be Kao CaBe3HMKe y MIMpPemby MOHY/e IPEANIKOICKIX IporpaMa 1 yCIyra, II0CedHO Y OTBapamy Ka
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APYIITBEHO OCEeT/BVMBUM IPyIIaMa; 3aje[fHNIIA Ce jOII YBeK He BU/M Kao MApTHEP Y BaCIIUTabY 1 0dpaso-
Bamby, HETO Kao OATOBOPHU CYdjeKT (IoKa/iHa caMoyIpaBa) Koju Tpeda ycTaHoBama ia omoryhasa dojpe
yC/IOBe 3a paji; He pasyMe ce HOTpeda 3a IIOKpeTarmeM I MOfp)KaBarbeM MHUIIMjaTIBA Off CTPaHe yCTaHO-
Be, OHA Ce jOII YBeK BU/IV BHINle K0 M3BPIINM/IALl HETO KA0 KpeaTop ¥ MHUIMJATOp IIPOMeHe U Pas3Boja,
IIa M30CTaje M apryMeHTalyja Koja ce OHOCY Ha ToOpOOUT 3a 3ajeHNILY y LieIMHIA.

- llInpeme moHyze mporpaMa 1 ycIyra, joll yBeK ce BUAM BUIIIe Kao HauMH fla ce 0doraTy NoHyza
3a meny koja Beh jecy y Bpruhmma (o joHOIIema MOA3aKOHCKOT aKTa, KPO3 T3B. KOMEPLUja/THY IOHYAY
Iporpama: Iiec, CliOpTCKY IIPOrpaMu, ,,IIKOJIe eHITIECKOT je3uKa“ U CJ1.), Hero Kao HauyH ja ce 0dyxBa-
Ty Behn Opoj felie u mopoamiia 1 MpeANIKOICKO BaCINUTabe ¥ 00pa3oBame YINHY IPABEIHI]IM, JeMO-
KPaTUYHMjUM U KBAJIUTETHY]MM; He TIPEIIO3Haje ce la POANUTE/bY MOTY Jja OyAy paBHOIIPaBHMU IIAPTHEPU
- OKpeTa4y ¥ HOCHOLM IIPOMeHe y IIpaBIly IpaBegHOCTH, Behe JOCTYMHOCTH, do/ber KBajuTeTa Mpo-
rpama 1 yCIIyra;

- Hema fioBOJ/pHO IpenosHaBama 3Hadaja Kopuirhema mocTojehnx pecypca y I0KanHoj 3ajeHu-
1y (ycTaHOBa HayKe, KYAType U CIIOpTa) Kao IapTHepa y pasByjalby PasHOBPCHMUX KBAIUTETHUX NIPK-
VKA 3a fiedje yuewe, ApyKemwe U ydelhe y 3ajeHUIN.

- IIpenpeke y mpemy nporpaMcKe IMOHyZE U Jja/be ce BUJe CaMO Y HeIOCTAaTKy (PMHAHCUjCKIX
cpencraBa Koje Tpeda fja 0de3denu okanHa camoympasa. CBe ocTaje njeje Bije ce Kao IpuBpeMeHe I
Ha KpaTKe CTase, ca MajIMM U3ITIeAMA Ja IOCTAHY Ofip>KIBe.

- IIpakTuyapu o4eKyjy fga 3aKOHM U IIOJ3aKOHCKA perylaTiBa JeTa/bHije IPOININY IIpoLefype
u fepuHMIITY MOTYhHOCTM OCTBapyBaba pasIMINTIX IporpaMa y Ae/IaTHOCTY IIPEeLIKOJICKOT BacIInTa-
1a 1 00pa3oBamba; NICTOBPEMEHO, IOCTAB/ba Ce IMTakbe pasyMeBamba i TyMadema nocrojehe perynaruse
y OBOM JIOMEHY;

- VlaMiujaTyBe 1ojeaMHUX JIOKaJHMX CaMoOylpaBa (IPUBAaTHO-jaBHO IAPTHEPCTBO U yBobheme
cHcTeMa Baydepa 3a Jielly) Tokpehy HoBa uTama 1 13a30Be: UCKYCTBA IPMBATHOT U IP>KaBHOT CEKTOPa
y auBepcuUKaIVj/ IporpaMcKe IOHYIE; BaydepH ,Ha pody : Bayuyepy Kao IOJPIIKA AeIV ¥ IIOPOy-
IVl /I KaO OCHOBA NIPOAYO/bYBamba IPYIITBEHNX Heje[lHAaKOCTI;

- IIpemmukosncke ycTaHOBE MMajy KallaluTeTe a PasBlUjajy pasIndauTe yCIyTe 3a Iely M HOpOau-
Iie BaH CUCTEMA, a/Ii ¥IM je IOTpedHa [joflaTHa MOIpIIKa /la pasByjy MeXaHM3Me KOjuMa du oBe ycyre
IIOCTajie €0 CBaKOfHeBHe mpakce. [lofgsakoHCKa perymaTnBa Ipenos3Haje yeuyre 3a fely U IMOPOAnIe
anmu ce MOryhHOCTHM pasBujama OBUX YC/IyTa jOLI YBeK He UCTPaKyjy FOBO/BbHO. VIMa mpemora ja oBakBa
OpjeHTalMja IpeMa NopoauLM Koduje uBpurhy 3aKOHCKM OKBUP M IOCTaHe cTparemku b u 1Y u
JIOKaJTHe caMOYyIIpaBe, Kao [Ie0 Pa3BOjHMX U TOAMNIIHLX IVIAHOBA YCTAaHOBA M aKLMOHMX I1aHoBa JJIC, y
byHKUMjU [OOpOOUTH fielie U 3ajelHNILIE M 1A Ce Pa3BUjajy y capa/iibl Ca pelleBaHTHIM MHCTUTYLMjaMa.
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- ¥Kasyje ce Ha HEOIXOZHOCT yMpeXKaBama CTPYYHUX PaJHUKA Y MPEXY IOApLIKE 32 PasBoj
IPeJLIKO/ICKOT BacIMTama 1 00pa3oBamba, Kao BUJI KOHTMHYMPaHe pa3MeHe I YCIIOCTaB/balba A1janora
npodecroHanana 3a yHanpehupamwe KBamuTeTa BACIUTHO 00pa3oBHe IpaKce.

[Tpunpema cecuje pe3ynTaT je 3ajefHUUKOT pa3MaTpama I JOTOBOpa ca yuyecHUIMMa — pedepeH-
TUMa Ha cecyji. 3aK/pyuke cy npunpemmie ap /Inauja Mumnikesus (Punosodckn paxynret, beorpan),
I parana Kopyra, Onra Jlaknhesnh (LIVII nenrap) n Jbuwwana Mapont (MITHTP).

Mogepatop: /bumwara Maponii
PYKOBOAWIAL] 'PYIIE 3a IPEefLIKOICKO
BacnuTamwe 1 odpasosamwe (MITHTP).
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IIpog gp Kueka Kpraja
®unosodckn paxynrer beorpan

OUJATIOT O KBAJIUTETY
Y ITPEJITKOJICKOM BACIIMTAIBY 1 OBPA3OBAILY

YerBpTa cecuja npBor KoHrpeca CTpyyHMX pajjHMKa IPeNIIKONICKUX yctaHoBa Cpduje dma je
nocseheHa AMjaory o KBaMTeTy y MPEIIKOTICKOM BaCIUTaby U 00pa3oBamy, TEMU KOja je ITOC/IeHUX
TOJMHA jefiHa Off HajaKTyeTHUjUX KaKO Yy IO/IMTUKAaMa I IIPaKcaMa, TaKO U Y TEOPUjCKMM pasMaTparby-
Ma y 00/1acy IIPeAIIKOICKOT BacMTama 1 0dpa3oBama. Y cecuju je yaerno ydemhe 8 usjiarada 1 HeIITo
Buie of 90 BacIuTaya, MEAUIIMHCKIX CeCTapa, CTPyYHMX capajiHyKa U fupekropa Bptuha, mpencras-
HIKa Pa3MM4NTUX CTPYKOBHUX YAPY>Kerba, CTyAeHATa I 3alI0CTICHIX Ha YHUBEP3UTETY.

Hujanor o Temu 3amnoueo je yBogHuM usnaramweM npod. ap XKuske Kpmaje ca Karenpe 3a npen-
IKO/ICKY negarorujy ®unosodckor pakynrera y beorpasny, y koMe je Sumo peun o iBa IpUCTyIa KBaIn-
TeTy y 00pa3oBamy — IIPUCTYITy 3aCHOBAHOM Ha 0culypary Kéanuiileiia KOji ce OC/Iaba Ha pa3yMeBarbe
KBa/IMTeTa Kao 08jeKTMBHOT 11 Mep/bUBOT CBOjCTBA 0Opa3oBHe IpaKce Koje ce MoXKe mocTnhy Mepama
CTaHJapAu3anuje, 1 0 IpUCTYITy 3aCHOBAHOM Ha Ipahery kéanuilieiia y KOMe ce KBaJIUTEeT padyMe Kao
BPEIHOCHO ofipel)eH KOHCTPYKT KOju je IIpeaMeT AMjaora y3 yK/by4nBambe BULIECTPYKIX IIePCIeKTIBA
Y OBHOCY Ha K/by4He BPEJHOCTH) U IIOCTABKE IIPEJIIKOICKOT BaCIUTarba I IIPOjeKaT KOji cé KOHTUHYM-
paHo pasBuja y pakcu fiedjer BpTuha.

YBogHO M3narame duo je mpaheHO pasMeHOM JMCKyCTaBa U pasMUIUbamba HA TeMy KBa/INTEeTa
KOja je ca y4eCHUIMMa IOJIe/IUI0 HEKOIMNKO JUPEKTOPa, CTPYIHMX capajHMKa U BaclUTada KOjU ce y
CBOjMM yCTaHOBaMa daBe NMMTameM KBaJMTeTa MPEIIKOICKOT BacCIuTama 1 odpasoBama'. Teme koje
CY Yy OBUM M3JIaTamyMa IIOKpEHyTe THUIIa/Ie Cy Ce: pa3yMeBama KBaJIMTETa, IPUCTYIIa KBAJIUTETY U yBe-
IOEeHMX CTaHJapfAa KBajuTeTa y HAIIOj IPAaKCH, aKTYeTHNUX IIpolieca BpeJHOBamba U CaMOBpeHOBamba
npakce y Bpruhuma — n3a3oBuma, mpodaemMmma 1 foOUTMMA Off OBUX IIPOIieca, TMMCKOT paja y Ipef-
HIKOJICKMM yCTaHOBaMa y IIPOLeCy CaMOBPeJHOBaba — BAXKHOCTY 1 M3a30BJMa Capalitbe, pe3yaTaTuMa
BpefHOBama 1 MOryhHOCTIIMA 3a IIPOMEHY Koje OHO OTBapa.

1 U izlaganjima su ucestovali: Spomenka Divljan (PU Novi Banovci), Nada Parezanovi¢ (PU Vracar), Mirjana Petrovi¢ (PU
Nis), Jelena Anti¢ (PU Kosovska Mitrovica), Lidija Hutovi¢ (PU Vozdovac), Vera Milanov (PU Grocka) i Marija Peri¢ (PU
Paradin).
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V3narama cy duia oBoj 3a IPYIHY AUCKYCHjy Ca OCTA/IMM YYeCHUIMMA CecHje, Koja je duta KoH-
IVIMpaHa OKO IMNUTaba ¥ IpodieMa KOjy Cy MPerno3HaTy Kao K/bYIHM Y JIOKaTHOM KOHTEKCY:

- lllina je keanuinein - Ha KojuM cBe HMBOMMA TOBOPUMO O KBanuTeTy?! Kako pasymemMo KBa-
mmreT? [la mu ce 1 y K0joj Mepu 0aBMMO IIpeNCIINTIBAbEM IITA je 32 Hac KBamuTeT? Vi ce mpeTesxHO
dokycupamo Ha mpuMeHy u yckaabuame ca (3a)gaTuM IoKa3aTe/byMa KBajyeTa?

- Kaxo usinega axiniyennu iipouec (camo)sépegnosarva épimiuha y iparxcu - Huje nepcriektuse cy
y poxkycy? Kako ce pasyme cBpxa (camo)BpeHOBama? Ko cBe yuecTByje y OBOM IIPOLIeCy, Ha KOjii HauMH
u ca xojuM nubem? Koju 13a3oBu 1 mpenpeke ce jaB/bajy Ha TOM IyTy?

- Kaxkas je ionoxaj u ynoia ipaximuuapa y ipouecy dasmerwa keanuinieitiom — Ko ce y spruhy
daBu KBa/MTETOM M Ha Koju HaumH? [la /i je daB/bere OBMM IMTameM U OATOBOPHOCT KOja M3 Tora
IIpOM3WIa3y JielleTupaHa jeqHoj rpynu Konmera? Kako GyHKIMOHNMITY TMMOBM 3a caMoBpenHoBame? Ca
KOj!M 13a30BJIMa Ce CyOuaBajy?

- Bogu nu daemerwe keanuineitiom iipomenu — Kojoj npomenn? Ha koM HuBoy je Ta mpomena? Ha
Kora ce oHa ogHocu? Kome je BupypuBa? [la i ce mpoMeHa 3afip>kaBa Ha MUKPO IUIaHY — jeqHor BpTiha,
jemHe ycTaHOBe MM 0dyXBaTa M IIMPY CUCTEM IIPEJIIKOICKOT BaCIINTamba 11 0dpa3oBama’?

Jluckycuja je OKpeHynma BelMuky Opoj y4ecHMKa cecuje Jia Tofeie CBOja MICKYCTBA U3 MpaKce,
M3HeCy TIpenosHaTe AuieMe, IpodaeMe ca KojuMa ce CyouyaBajy, Kao U mocTurHyha u mpomeHe Koje
OCTBapYjy y cBOjuM ycTaHoBama daBehnu ce murameM kBaauTeTa. 3Ha4ajaH dpOj y4eCHVKA je 1a0 U CBOj
OCBPT Ha I10JI0JKaj BacIuTayva U CTPYYHMUX CapajJHIKa U M3a30Be Ca KOjuMa ce CyoyaBajy y CBOjUM Ha-
CTOjarblMMa Jja Tpajie KBaIMTETHY IPAKCY y OKBUPY IocTojeher 0Opa3oBHOT, au 1 IIMper APYIITBEHOT
KOHTEKCTa.

Haxon puckycuje usBefieHn Cy 3aK/by4Ly KOjU CyMUpPajy K/by4He YBUJE M IPEIIOPYKe, KOju Cy
IPOUCTEK/IN U3 CYyCPeTa PasIN4nuTUX YYeCHMKA y CUCTeMY IPEIIIKOJICKOT BacuTamka 1 00pa3oBama
IIOKPEHYTOT [yjasora O KBaIUTETY.

OBM) 3aK/BbY4YIIM YKa3yjy:

- Jlaje, Kajia je ped o KBa/IMTETY MPEIIKOICKOT BaCINTamba 1 00pa3oBamba, y HAIIOj IPAKCU eBM-
IeHTHa KoH(py3nja y mojmoBHOM cmucny. OHa ce OIHOCH He caMo Ha ofjpebeme kBanureTa, Beh u Ha
pasrpaHNYaBame PasIMUNTUX IPUCTYTIA Y pasyMeBamby U daB/berby KBAaTUTETOM, Koju ce MehycodHo
UCK/bY4yjy. CTOra Cy Ha pasnIMunMTUM HUBOMMA, Y3 YK/by4MBakhe PA3IMINTHUX I€PCIEKTIBA, HEOIXOIHNI
KOpPaLM y IPABIly MOCTM3akha KOHCEH3yCa O TOME KaKO Pa3yMeMO KBa/JIUTET U KOjU MPUCTYII KBATUTETY
3aroBapamo.

- Y Hamoj mpakcy JOMMHNMPA IPUCTYI OCUTYparby KBalMTeTa IPEJIIKOJICKOT BacIUTama U
odpasoBama. Ha mmyTy ocurrupama KBauTeTa KOji je yCMepeH CTaHAapfuMa I MpoljefypaMa bIUXoBe
IpUMeHe, jaB/bajy ce OpojHM IPOdIeMM 1 13a30BI:
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OcBobeme daB/bera KBAIMTETOM Ha ycKIahuBame ca Cro/ballllbyuM, MEP/bUBUM ITOKA3aTe/blIMa,
VHAVMKATOPUMa KBaJIUTETa, IIPY YeMy ce I'yOu IpuInKa 3a fyd/be pasyMeBarmbe KBaJMTeTa U 3Ha4YeHa
KOja IIpN/IajeMO KBaJINTETHOj IIPaKcu

O3aHeMaplBambe KOHTEKCTA U ’eroB€ KOMIIJIEKCHOCTU y by YCKHab]/IBaH:a ¢a HOpMaMa (Hl'[p
3aHeMaplBambe f1a Cy ,I[I/IMeHSI/Ije KOHTEKCTA Y pa3nmmM4InTUM BpTI/IhI/IMa pa3in4inTe, 9e€CcTo HeynopenMBe)

O3aHeMaplBambe BUIIETIEPCIIEKTVBHOCTH Y daB/berby KBAIUTETOM, IIPY YeMy Cy Hajuelrhe 3aHe-
MapeHe NepCIIeKTHBe fielle, IIa M POANTEba/TOPONIIA

O fieferviparbe OfTOBOPHOCTH 32 daB/berbe KBATUTETOM Ha ,,TI0CedaH THM, Ip) YeMy ce OTBapa
IMTarbe AeMOTUBICAHOCTH, IpeonTepeheHOCTI 1 ,,caropeBama’ pakTnIapa KojuMa dasjbere KBajm-
TETOM II0CTaje jOLI jefiHa ,,JoflaTHa 0daBe3a“

OcTaB/bambe IPaKTUIapa y ojIoXKaj HeKora Ko Tpeda jia ,,/JOKake 1a KBaIMTeTHO Pajiu, IPU 4eMy
ce Cy>KaBa IIPOCTOP 3a ayTOHOMU]Y, rpaherse pediekcuBHe paKce 1 UCTPaKMBarba

0 ¢okyc daB/bera KBAIMTETOM je HAa OCTBApVBamby IIPOMEHA Ha MMUKPO IUIAHY — Ha HUBOY Ba-
cruTHe rpyne/BpTuha/ycTaHOBe, y3 3aHeMapyuBame MUTamba KBAJIUTETa HA HMBOY CydCHUCTeMa IIpefi-
IIKOJICKOT BacCIIUTamba 1 0dpa3oBama U LieJIOKYIHOT CicTeMa 00pa3oBama

- HeYCKHabeHOCT 06pa3OBHOI‘ CUCTEMA, Kao I CUCTEMA IPEAIIKOJICKOT BacluTama U 06pa30—
Bamba, HEKOOPAMHMCAHOCT HETOBYUX €/I0BA, IbUXOBUX HAJIE)KHOCTU U 3aXTEBa KOje HOCTaBTbajy npen
ITpEeAIIKOJICKE YCTAaHOBE, YC/IOB/baBa HapIH/IjaHHOCT Yy IIpUCTyIy SaB)'beH;y KBa/IMTETOM.

[ToTpedHo je mpencnUTHBame ¥ IPodIeMaTH30Bambe:

omnocrojehe perynaruse u 3axTeBa KOji Ce IIOCTaB/bajy IIpefl IPEeIIKOJICKe YCTAHOBE U IIpaK-
TUYape, y IpaBly youyaBaiha KOHTPAAMKTOPHOCTM UM IOKpeTaha CYIITMHCKUX IATaba KOjU Ce TUYY
BPEIHOCTY Ha KOjUMa Ce TPaAM IPEeAIIKOICKN CUCTEM I TIOCTABKM Ha KOj/IMa II04MBa ( IPEeTIOCTaBKe O
metety, GyHKIMju BpTuha, yToramMa BaCIuTaya, CBPCH IPEAIIKOICKOT BaCIMTamA...)

O CTPYKTYpPaTHUX aclieKaTa cucrema (dpoja fielie y BACIUTHUM TpynaMa, Opoja CTPYYHNUX capaj-
HJMKa, KBa/IMTETa IHUIIMjaTHOT 0dpasoBama MpaKTuyapa UT/) ¥ BUXOBOT YTHUIIAja Ha Ipoliec rpahema
KBaJINTETa

OKYIITYpe KOja ce Ipajjit Yy IPEJIIKOICKAM yCTAHOBaMa - Y KOjOj 4eCTO JOMMHUPA C jeffHe CTpaHe
»KYITYypa HOCTYIIHOCTU “ 1 CIPOBOhema peryaTusa 1 3aXTeBa KOju fojase ca ,,BULINX HUBOA CHUCTe-
Ma, a ca pyre CTpaHe ,,Ky/ITypa OTIopa IpeMa MpoMeHaMa"; Kao 1 CBEIPUCYTHA ,,KY/ITypa KOHTpore
Koja rpoljec daB/berba KBAIMTETOM YeCTO CBOAY Ha ,,/JOKa3MBamwe" 1a je KBanuteT Beh MOCTUTHYT, Ipu
yeMy ce n3deraBa oTBapame MNUTamba, OaB/beibe MPodIeMMMa 1 MpodaeMaTn3oBame BaCIUTHE IIPAKCe;
IIa je CTOra HEeONXOfIHA IIPOMEHa y IpaBlly rpabema KylIType Aujazora y3 yK/byduBamwe pasIMauTUX
HepCIeKTYBA.
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- Hapennu kopak y daB/bery KBaIUTETOM IPEALIKOJICKOr BacluTama 1 odpas3oBama Tpeda fa
dyne mpencnmTUBaMbe IMyTa OCUIypama KBAIMTETa KOjMM CMO KPeHY/IH, Y3 yBaKaBame KaKo HaIlnX
TAaKO U MICKYCTaBa U3 MHOCTPAHCTBA, M OTIOYMIbame Ipolieca rpahema 3ajefHNYKNX OCHOBA 3a Jjajbe
KOpake y npaBlly rpahema kBammureTa.

Mopeparop: Mawa Aspamosuh,
acuctent, Punosodcekn daxynrer beorpan
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upog gp Jacmuna Knemenosuh,
®unosodcxn pakynret, Hosu Cag

KBAJIMTETHO OBPA3OBAIBE 3A CBE HA HBOY ITPEQIIKOJICKOT
BACIINTAIbA 1 OBPA3OBAIbA

Pesume: YcBajamem Caeilicke gexnapayuje 06pa3osarba 3a cée, IOUYETKOM JeBeeCeTUX TOfVHa
IPOLIIOTr BeKa, IIMPOM CBeTa OTIIOYENIO je cripoBobere dpOjHMX Mepa M aKTMBHOCTHU yHampebuama
KBa/IMTeTa BaCluTamwa 1 0dpa3oBama Ha CBUM HuBouMa. JlelieHnjy kacHuje, saxBamyjyhu Jaxapckom
0KBUpPY genosara M UCTPAXMBaBIMa 0 e(PUKACHOCTH 0Opa30BHUX MHTEPBEHIVja Ha IPEAIIKOTICKOM
HIBOY, NocedHa MaKha yCMepeHa je Ha IpOoIIMpuBame ¥ M0do/blIambe CBe0dyXBaTHOT PAHOT BaCIIN-
Tama 1 0dpa3oBama, HAPOUYNTO 3a eIy Koja NPUIA/ajy OCET/bUBYM Y MapriHA/IN30BAHUM I'pyIaMa.
Y HOBOM MIM/ICHMjYMY MHTEH3UBI-PaHN Cy NIPOLECH YCMEPEHM Ha OTKPMBalbe VM OTK/Iambambe IpelpeKa
(HopMaTHBHUX, PU3NYKMX, COLMjATHUX U IICUXONOLIKNUX) 3a u3rpabuBame QekcuduiHmjer cuctema
dpure o meuy m paHor odpasoBama y CK/Iafly ca OCTaBKaMa MHK/ITy3VBHE IIOJIMTUKE I MHTETPUCAHOT
IPUCTYIIA iedjeM pa3Bojy 1 yuewy. [IpoupuBame Kpyra ydyecHUKa Y BaCIUTHO-00Pa30BHOM IIPOLIECY
YCTIOBUJIO je ITPOMEHe Y: HaulHY JOHOIIeHa OfTyKa I OPraHU3alMj| YCTAHOBA; OOINKOBaby aMOMjeHTa
y KojeM dopase Jielja ¥ ’bUXOBU POAUTE/bI; OCMUII/baBaby (QIeKCUOMITHMjUX IPOrpaMa, MEeTO/A yuemha
¥ TIOCTYTIaKa y MpYy>Kamy HOJpIIKe, a TUMe U yJIoraMa ¥ KOMIIeTeHIMja 3all0C/IeHnX. Y CBOM CBaKOJ-
HEBHOM pajly IpodecroHanaly y BaCIUTHO-00pa30BHUM YCTaHOBaMa II03BaHM CY Jja HOIITYjy pasym-
YUTOCT ¥ TPYMEYjy MHANBU/YaIN30BaHe MOCTYIIKe MOJIPIIKe yYehy U pasBojy Kako OM afleKBaTHO
OZTOBOpM/IN Ha M3a30Be 0de3dehuBama KBamuTeTHOT 0Opa3oBama U ClipeyaBama AUCKPUMIHALjE U
U30JIalje fielie ¥ ’BbUXOBUX IOPOAUIIA.

Kbyune peun: conyjanna MHKITy3M1ja, HOIITOBAbE PasINIUTOCTI, MHTETPUCAHM IPUCTYI JiedjeM
Pa3Bojy U yuemy, GIeKCHOMIHYU IPOrpaMI 1 METOJIe y4erha, KOMIIeTeHIuje podecnoHanara.

KBanuretrHo 06pa303aﬂ>e 3a CB€ - UMIIEPATUB CaBpEMEHE 06paSOBHe IMOINTUKE

[Tocnente nereHuje MpOIIIOT BeKa ycBojeHa je Ceeilicka geknapayuja odpasosarva 3a cee (Taj-
maHfi, 1990) Koja HarlamaBa YHUBEP3aJTHM NPUCTYH 0Opa3oBamy )M IPOMOBHUINE PABHOIPABHOCT.
VcTakHyTO je ja CYIITHHY 0dpa3oBHOT Ipolleca NpefCTaB/ba yuerwe Koje Wipaje yuiiaseol #ueoiia a
3atiouure eeh y Hajpanujem geiliurbCiiiey. YKa3aHo je ¥ Ha HOTpedy 3a YCIIOCTaB/bamkbeM U jadarbeM MapT-
HepcTBa Meby pasnmumTiM 4MHMOIMMA Off KOjUX 3aBUCK KBAJIUTET yuerma 1 odpa3oBHe cpeanHe. [le-
LleHujy kacHuje, Ha Ceeitickom gopymy 3a odpaszosare (Cenrai, 2000), Kao jefaH of KbYYHUX IIV/beBa
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»00pa3oBama 3a CBe“ UCTAKHYTO je IPOLIMPMBAIbe YCIOBA 3a K6ANUMWIEIIHO PAHO Yyuerbe 3a C8Y geuy
(Jaxapcku oxeup genosatrva, 2002). IlocedHo je HarmaleH 3Ha4aj paHOr 0dpas3oBama 3a Jielly 13 oce-
T/BMBUX TPyIa KOja Cy U3 CBAaKOJHEBHMX aKTMBHOCTHU 3ajelHNIIE MCK/by4eHa yCIIe], HEIOBO/bHUX KU~
BOTHUX YC/IOBA VIV Pas/IN4NTUX 3[4PaBCTBEHMX TelIKoha, CMETHN y pasBojy, Yuery WM MOHAIIAKY
(Knemenosuh, 2009, ctp. 7-8).

Crpareruje ocTBapuBama KBaIUMTETHOT 0dpasoBama 3a CBe

YodnmuaBame 1 OCTBapuBame 00pa3oBHe MONMNUTUKE KOja IPOMOBMUIIE KBATUTETHO 0dpa3oBa-
-1be 32 CBE TOKOM PAHOT JIeTMIbCTBA TeMe/bY Ce Ha PaslIM4uUTUM CTparernjama Meby kojuma mocedHo
MeCTO 3ay3MMajy MHK/ITY3Uja, MYITHCEKTOPCKI MPUCTYI 1 Tpaheme edexara MpeAIIKOICKIX Iporpama
U BUXxoBo yHanpebusame. MHknysuja y odpaszosaryy VcTude ynory MHCTUTYIVIOHATHO OPTaHN30BaHOT
BaCIMTHO-00Pa30BHOT IIpolieca y OCTBApMBaIby COIMjaTHe KOXe3Mje 1 HaI/lallaBa 3Hayaj MOfIpIIKe 3a
YK/bY4lBalbe y pefloBHEe aKTMBHOCTY CBMX MapIrMHa/IM30BaHMX II0jeiluHala 1 rpymna. Pasmukyje ce on
paHuje MpoMoBMCaHe MHTerpauuje dynyhu ma padyHa ca fipomeHama YHYWAp 6AcHUliHO-00pa306HUX
ycifiaHo8a KpO3: HAUMH JOHOIIEeHa OJIyKa, IOBE3UBAbe ¥ OPraHN3aINjy YCTAaHOBA; IPeOdIMKOBabe
aMOmjeHTa y KojeM dopase Jelja; OCMMIIbaBambe GPIeKCUOMIHMjUX IPOorpaMa, MeTO/Ia Y4era I IIOCTY-
IaKa y IpyXXamy IOApIIKe YUeY ¥ pa3Bojy, IPOMEHY y/Iora U KOMIeTeHII/ja 3alI0CTIeHNX CTPy4YbakKa
(Knemenosuh, 2014, ctp. 117-127).

Mynitiucekiiopcku Gpuciiyil y OCTBapUBamby KBAIUTETHOT 0dpa3oBama 3a CBY fIelly IPONUCTIYe
U3 XOTMCTUYKOT CXBaTama pa3Boja U yuewa y paHoM jieTuicTBy (Evans et al, 2000). Ha neuju passoj
U yuere CHaKaH yTUYy KBaJIUTeT Here (MCXpaHa, 3paBjbe, KpeTame) N OKpyXKema (COIo-eMOLo-
HaJIHa IHTepaKI[yja, KOTHUTUBHO-je31YKa CTUMY/IaIyja) Koje Ofpacin IPyXKajy AeTeTy Y HOPOAUIHNM
U MHCTUTYLMOHATHUM ycnoBuMa (Knemenosuh, 2009, ctp. 43-47). VicTude ce ymora KOHTMHYUPaHOT
MHAMBUAYaTHOT Ipahema fledjer pa3Boja U yuemwa Off CTpaHe PasIMIUTUX CTPYIHMX CITY>KOU Kako du ce
071 CaMOT ITOYeTKAa MaKCHMMA/THO TTOAP>Ka/Ii Pa3BOjHU MOTEHIMjasIi CBAKOT IeTeTa ¥ oMoryhmio meroBo
HaIlpefioBambe TOKOM nepropa Hejsehe ocerpruBocTn. [TocedHo BaskHY ynory MMa paHa njeHTHUKaIm-
ja Temkoha Te opraHmMsoBame NofaTHE (34paBCTBEHE, CONMjaIHe, 0Opa3oBHe) MOMPIIKE IeTeTY /YN
1beroBoj nopoaumy. OCHOBHA M/feja je 1a ce paHMM MHTEIPYCAaHUM IIporpaMuma omoryhu cBoj sery fa
pasBUjy caMOIIOY3/iathe, COMOIIOLITOBae, KOMyHUKAI[MjCKe BELITHHE 11 Hay4ye OHO IITO UM je IIOTpedHO
ma du ce octBapwmia y xuBotTy u mkomu (Knemenosuh, 2014).

Hamasu cTynuja Koje KOHTMHYMPAHO TIpaTe edeKilie pasiu4uilio KOHYULUpanux ipoipama paroi
u dpeguikonckoi odpasosarba, MOKasyjy fa ce Hajsehm yTurraju Ha passoj u ydemwe denexxe Mehy merom
U3 OCeT/bMBMX M MapruHaaN30BaHuX rpymna. [losautusHe ayrorpajue epexre odesdehy mporpamm koju
Ce OC/Iamajy Ha: MHTETPUCAHM IIPUCTYT fiedjeM Pa3Bojy; Pajj y MaluM rpynaMa fiele ca MOBO/bHUM Off-
HOCOM dpoja Jierie Ha jeHy ofjpacity 0cody; MOTMBMCAHO ¥ KOMIIETEHTHO BICOKO 0Opa30oBaHO 0COdIbe;
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de3deHO M MOACTUIIAJHO OKpYyXKeme Koje oMoryhaBa ycIocTaB/bame TOIUIMX OFHOCA VM PasINIUTUX
odmmka cuMOOMMYKe KOMYHMKAIVje; BCOK HUBO fledje MapTUIMIanyje y3 00aBe3HO YK/by4MBambe po-
mutempa (Knemenosuh, 2009). VicTude ce fja je BaykaH yc/IoB KBaJIUTETHOT 00pas3oBama 3a CBe Jja ce
U3/iBajambe Jlelle Mo OMI0 KOM OCHOBY (cerperanyja) saMeH) JOAATHOM VHAVBUJYaIN30BaHOM IIOApP-
KoM (08pa3oBHOM, 3[JpaBCTBEHOM, COLMja/THOM) YHYTap PeJOBHMX IPOTPaMCKVUX aKTMBHOCTH y M-
jeM OCMMIJbaBalby U pean30Bamby YUeCTBY]y CTPYUmalM pasnudnTux npoduna. OmrydnBame O BU-
TOBUMa JIofjaTHe MOfPIIKe [iedjeM ydelby 1 pa3Bojy YK/bydyje U poiuUTe/be KOjI Ce 3ajeJHO ca CTPYYHUM
TUMOM IPUIIPEMAjy 332 CMHXPOHM30BAaHO Jle/IOBalbe Ioposiuie U yctaHoBe. Capajiiba ca IOPOAMIIOM
odyxBaTa I jadame OILITUX POAMUTE/bCKMX KOMIIETEHI[}ja YiMe ce JOIPUMHOCU YHaIpehuBamy ycmosa
nopopnyHor xusora (Kiemenosuh, 2014).

IIpumep tpoipama xeanuitieitinoi 00pazo6arba 3a cée KOji je KOHIMIMPAH IIpeMa IPeCTB/beHNM
Have/IuMa je mpojekar ,, Ycrex 3a cBe (Success for All) xoju ce on cpenyne 90-THX roiyHa IPOLUIOT BeKa
peanusyje y Bullle CTOTMHA aMePUUKIX IIKOJICKMX IleHTapa Y Hace/bMMa ca JaTMHOaMepUIKOM IOIy/ia-
1yjoM. 3axBa/byjyhu pasnmunTo a¥MeH3MOHMPAaHUM aKTMBHOCTMMA Y4eHha YCMEPEHUM Ha eIy paHoT
¥ TIPEJIIKOJICKOT Y3pacTa U HBJUXOBE POAUTE/be MpojeKaT de/exky 3HadajHe edeKTe Ha [iedju pa3Boj u
yderbe KOju Cy BUJUBMBY U TOKOM BIIINX pa3pela OCHOBHe 1iKoste. Beha oueknBama u agekBaTHa npu-
IPeM/BEHOCT CTPYUHbaka 3a U300p MOCTyNaKa y IPy)Kamy MOJAPIIKE YUY I Pa3BOjy Aelie U BUXOBUX
POAMTEbA CMATPAjy Ce IIPeCyAHNM y HallpefloBamwy Aelie U3 oceT/buBux rpyna (Leseman et al, 2009).

x* % %

[Tocnenmux rogyHa MHTEH3MBUpPaHa Cy HACTOjama fla ce OrOBOpY Ha u3a3oBe ode3dehnBama
KBAJIMTETHOT 0dpa3oBama 3a CBe M CIIPeYnTy ANCKPUMIHALIMjA U M30/IAIyja Jielle Kpo3: Oilikpusaree u
otliknarearve ipeiipexa (HOPMATUBHUX, GPUSNYKIUX, COLIVjATHNX, IICUXOIOMIKNX, TearOLIKIX) 3a U3Tpa-
buBame ¢rekcudunHujer BaCITUHO-0dPa30BHOT CUCTeMa; OXpadpuBame U 0ciocodmasarbe ClipyuHux
pagHuxa y CBUM yCTaHOBaMa Jia IIOMITYjy pasIMIuTOCT ¥ IPUMERYjy MHAVBY/IyaIn30BaHe IOCTYIIKe
HOJpIIKe y4ewy 1 pa3Bojy; MehycoOHO moBe3uBame u ympesxasarwe Clipyuraxa y cucitiem nogpuike
(cTpy4HU TMMOBM) Ha CBMM HUBOVIMA; KOHTUHYUPAHY pasmeHy UHPopmayuja kpos ipojexitie KOju Mo-
Be3yjy pas/lMunTe CEKTOpe, MHCTUTYIUje, OpraHu3anyje u GoH/oBe. Y caBpeMeHOj IIOINTHII Vi ITPAKCU
U laJbe CY 0il60peHa HUiliarba OUHUMATHUX clipattieiuja Upuiipemarba ycnosa 3a Keanuiieinino o6paso-
earve cee geue U pasnuduiiux mogena ociieapusarea unky3uje. Moxxke ce KOHCTaTOBATH Ja HE IIOCTOje
jeTHO3HAYHA pelllerba ¥ MOJENN KOji Cy Hajoo/b! 3a CBY fIeIly HUTHU Ce KaO TaKBU MOTY IPUMEHUTH Y
CBAaKOM KOHTEKCTY. Pe3ynrary HOBUjMX KOMIapaTUBHMX UcTpaknbama (Norwich 2008) nctidy sHauaj
crpareruja koje damaHcupajyhu usmehy unknysuete u cileyujanue ipaxce iosehasajy dnekcudunHoci
yenyia u ocodma koje pagu y oda odpasosra konitiekcitia (mpema: Knemenosuh, 2014, ctp.127).
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3aK/bydm:

Mopeparop papa rpyne lopmana IIBeTkoBuh, ca mosumuje PykoBuguTe/bke rpyre 3a couyjanny
naKny3ujy MITHTP noncetnna je a je MHKITy3sMBHO 00pa3oBarbe CTPATEIIKO ONpefe/berba 3eMaba EY
U Hallle 3eMJbe, ja CTpaTeruja pa3poja odpas3oBHOT cucteMa y Peydmum Cpduju kao K/by4yHe 13a30Be
Be3aHe 3a ode3dehnBame kBamuTeTHOT 0dpasoBama 3a cBe By nosehame gocrynHocty I1BO 1 mwe-
rOBe VHKTY3MBHOCTIL.

YBop y IMCKyCHjy IpefcTaB/baa Cy U3jarama pedepeHara.

- Anppuja [Temrrepar, ITY ,Yuka JoBa 3Maj, beorpas roBopuo je o 3Ha4ajy IlaHMpama 11 peasu-
3alje KOIepaTBHNUX aKTBHOCTY Y Tpynu y GyHKIuju ode3dehuBama knme MehycodHor nopprkaBama
U CTBpama IMPIINKA JIa Ce CBU yYeCHMIIM aKTUBHOCTY ocehajy IOofICTaKHY TO, YBa>KEHO U YCIIEIIHO, IITO
je IIpemyCc/IoB VHKITy3MBHE KIIVIME.

- Jacua Byxmnm, I1V ,,Crapu rpag’, beorpas roBopua je o yo3u ofpacior y npyamwy HOfp-
IIKe Jeny Koja ce cycpehy ca jesmukum dapujepama y KOMyHUKauuju notpeda, mucin u ocehama, kao
nozytore 3a ocehame npuxsaheHocTy Koj feTeTa 11 TeMesba Jja/bel YK/by4dlBamba IeTeTa y aKTUBHOCTY U
AVHAMMKY TpYIIe.

- Mapuja IlThenanosuh, IIY ,Hapga Haymosuh® us Kparyjesua, Mapuna IBozgeHosuh, ITY
,Onra Josuunh-Pura® us Kpamesa, Tamapa Autuh, I1Y ,,PagocHo getumbctBo“ us Hosor Capa, Topma-
Ha JoBanoBuh, [1Y ,,[Tuennua“ ns Humra u Jacmmuua Hophesuh, ITY ,,Byknija Mutposnh® us Jleckobua
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roBopuie cy o ¢asama, Temkohama, mpodneMmuMa 1 13a30BUMA, AN ¥ KOHCTPYKTUBHMM pellehMa
¥ TIpMMepyMa Jodpe IpaKce ca KojiMa Cy ce cyodaBajie M KOjuMa Cy OBJIafiaBajie IbJIXOBe YCTAaHOBE U
IbEHM 3aIIOCTIEHN KPO3 TOJJMHE Y KOjIMa Cy pasBMjaHyM MHKIIy3MBHA K/IMMa U IIpaKca.

- bupana lajuh, ITY ,, Yykapuia“ us beorpaga u Munra Vskosuh, uran rpagckor Beha 3a odpa-
soBame JICY CmenepeBo rBOOpuIM Ccy 0 motpedu fAuBepcuuKIMje MOHY/e IPOrpaMa U yCIyra Kako
du ce nosehao odyxaBar felie, TOCeSHO OHe M3 OCET/BUBUX APYIUTBEHNX KaTeTOpHja, KBATUTETHUM
IporpaMumMa IpeAKOICKOT BacInTama 1 odpasoBama. HarmamieH je mpecynaH 3Havaj TecHe capajbe
IpeAuIKoICKNX ycTaHoBa ca JJIC y nHnnmpamy, peammsanujn u ode3dehnpamy ogp>XxBoCTY OBYX IIPO-
rpama.

- Becna Pagynosuh, npocseTHa caBerHnua, IIIY Hosu Caz roBopua je o 3Ha4ajy KBaTUTeTHOT
U CBeOOXBATHOX IUIAHMpamka IIpolieca TPaH3MIMje ca je[[HOT HuBOa odpasoBama Ha ciefehm u cBoje
U3/arame IOTKpenmIa npuMepoM godpe npaxce capapme usmeby I1Y n OIIL

- bwpana Kojosuh, ITY ,,11. anpun“ ca Hoor beorpaga, roopua je o 3Hauajy pasBujama u He-
roBarba MHK/IM3YBHE K/IMMe Yy BaCIIMTHOj IPYIIN, IPEJIIKOJICKOj YCTAHOBY U [IPYIUTBY HIMPE, KA0 TEMETbY
KBaJIMTETHE MHK/Iy3MBHE IIOJIUTHKE 1 ITPAKCe.

Haxkon n3narama pedepenara, ycaennia je IUCKycrja y Kojoj je IperosHar 1 HarjlalleH 3Hayaj
aKTMBHOCTM yCMepeHMX Ka moBehamwy odyxBara Jelle NPERLIKOICKIMM BAaCIUTABEM M 0OpasoBambeM.
YdecHNIM AUCKyCHje HaIIaCUIN Cy M Jla Ce TIPeALIKOJICKe YCTaBOBe CyodaBajy ca OpOjHMM IIpodieMu-
Ma y MMeJIMEHTAVj)l MHKIY3UBHOT 00pa3oBama KOji CY JIe/IOM Y3pOKOBAHY BEIMKUM dpojeM fere y
rpynama, MajauM dpojeM CTPYYHUX CapaHMKa, HeJOCTaTKOM efyKalja y KojuMa ce BacuTadKe KOM-
nereHuyuje Hajorpahyjy cerudryHuM cTpydHNM 3HaWBUMa U3 JOMEHa CIelyjaIHe efyKaluje U pexa-
dunuranmje, Koja cy yecTo HeonxaHa y epuKacHOM U eeKTUBHOM IIOACTULAKY pasBoja. [IpernosnaTo
je 1a je HeOIIXO[HO je MHK/IY3Mjy CXBAaTUTY LIMPe Of Pajia ca [ELlOM ca CMeTHhaMa y pasBojy U MHBa-
MUaUTeTeOM, QOKYC je IIOMepeH Ka paHOM YKiby4dlBamby U IPaBOBPEMEHOj KBATUTETHOj CTUMY/IALVI
pasBoja cBe Jele.

3akmbyvnm:

VHKTy3MBHO 0dpa3oBarbe, Ka0 KBAIUTETHO 0dpa3oBame 3a cBe HeMa antepHatyuBy. OHO je Kao
TAaKBO IIPEIIO3HATO Y CTPATELIKIMM JOKYMEHTVIMa 0OPa30BHOT CHCTeMa, /i 1 KOJ 3alIOCTIEHNX Y 0dpa-
30Bamy. Y JIaTHOCTM IIPENIIKOIICKOT odpazoBama GOKYC y pasBujamy U yHampebusamy crucrema
IPEMIIKO/ICKOT BacIIUTama 1 0dpas3oBarma Mopa Aa dy/ie Ha M3Ha/Ia)Kehy HadlHa I Ce CBOj el Ha pa-
HOM y3apCTy OMOryhy mMpucTym KBa/lMTeTHIM IPOrpaMyMa IPeJIIKO/ICKOT BaCIIUTamba 1 0dpas3oBama,
npunaroheHnx noTpedama CBakor feTera MoHaocod.
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Kaxko 6u ce 1o 0de3denuiio:

- HeomxopHo je momroBame HOpMaTyBa o dpojy felle y rpynamMa (HEloITOBambe HOPMATBa U
npeBenuKy Opoj fielle y rpynamMa I0BOAM Y MUTalbe KBAIUTET BaCIUTHO-0Opa3oBHOT pajia ca CBOM jie-
II0M, He CaMO Ca OHOM K0joj je moTpedHa jofjaTHa IOAPIIKa Y 00pa3oBamy);

- HeomxopHo je Tamo /e je moTpedHO, y CK/Iafy ca moTpedaMa KOHKpETHe Jielle, aHTa)KOBaTu
TefjaroIIKe aCKCTEeHTe U/ VN TNYHe IPATHOLIe, jaCHO MM Ae(MHNICATH YIOTY U CTaTYC;

- BaxxHo je He cMamyBaTK OpOj CTPYYHUX CapaJHMKAY IPEIKOICKMM YCTaHOBAMa;

- Pag VIPK ce mopa yHanpenutu u Ha HuoBy JI3 ode3demutu cpefcTsa 3a puHaHCHpame Mepa
noppuike xoje VIPK npenopyun;

- BaxxHo je jagaTy mapTHEPCTBO Ca IOPOJUIIOM, OCMUIL/bABATH U PeaIN30BaTH IIPOTrpaMe ICUXO-
collMjaTHe MOJpIIKe U 3aIITUTe IOPOAMILA, TOCeOHO OHMX U3 OCET/BUBUX PYLITBHNUX KaTeropuja;

- Ha pasnuunre HauMHe YK/bY4UTHU CIleMjaiHe efyKaTope Y IpolieCc MHKIy3Mje. YUeCHULIN CY
Ipero3HaM fia je oTpedHo moppkatu gedekrosnore y rpabemy HOBOT IpoQeCHOHATHOT UeHTUTEeTa
y 00pa3oBHMM MHCTUTYILMjaMa, Koju Hehe duty dasmpan Ha MeIUIITHCKOM MOJENy Y MHAVNBULYTHOM
TepaInjcKoM pagy ca ferioM, Beh he Syt ycMepeH Ha IMOAPIIKY M MHCTPYKTUBHY Pajfi ca BaCIIUTaunMa
KOjI IPY>Kajy HENIOCPENHY NOJPIIKY el

- Ba)KHO je MHMIIMpPATY U OjadyaTyi MHTEPPECOPHO IIOBE3VBAbE CBYX PEI€BAHTHUX MHCTUTYLMjA U
I0je/[IHAIlA YK/bYYeHUX Y OPUTY O el M BbUXOBOM 00pa3oBamby;

- Vimajyhm y Bupy ma odyxBaT jelie IpMIPEeMHNM MPERLIKOICKUM IIPOrPaMOM OIIajia, HocedHO
IPacTMYHO KaJla Cy POMCKa Jlella y IIUTalby, HEOIIXO/IHO je yMpeXKaBame ca MHCTUTYLMjaMa 1 OpraHsa-
nujama y JI3, nanasak us I1Y u ofyrask myT nopopmuia, cripopobherme cBeodyXBaTHIX KaMIlaka Ha JIOKal-
HOM HUBOY KaKo Oy ce poauTe/bl Jielie M3 0CeT/bUBUX KaTeropuja MOTUBMCcanu aa feny ymuury y ITITIT;

- HeomnxopHo je y KoHTeKCTy dpure 0 foOpodUTH U HalpefjOBamkby eTeTa, OCMUIIBABATY 1 pea-
NM30BaTV KBA/IMTETHE IIpOrpaMe TPaH3NIMje ca jeflHOT HuBOa 0dpa3oBawa Ha APYTH;

- Jour yBeK je Ba)XKHO pafiuTyl Ha CEH3MOMIM3aLjIi POANTETbA, IOKA/THE CaMOYIIpaBe 1 3arocrie-
HUX y IPEJUIKOJICKMM YCTAaHOBaMa Y IPaIuTU MHK/IY3UBHY KIMMY U BPEIHOCTH;

- HeonxopHO je yHampenuTu MHMIMjaTHO odpasoBame MEIMIMHCKMX CecTapa, BacluTada U
CTPYYHMX CapaJiHMKa Kako du ce moBehao HMBO KOMIIETEHIIMja 3a pealn3alnjy MHK/Iy3UBHOT 0dpaso-
Bamba.

Mogeparop :lopgana L]seitikosuh,
PyxoBupuman rpyrme 3a conujanny naknysujy MITHTP
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upog. gp Citiojan Obpagosuh,

Bucoka 11kosa 3a BacmuTade CTPYKOBHUX CTyAMja AJleKCHHAIL

JIOKAJTHA 3AJEJHUITA-OKPYJKEILE KOJE IIOJPKABA KBAJIMTETHO
BACIINTAIBE 1 OBPA3OBAIBE

Pesume. Y pany je pasmaTpaH yTuIlaj TOKaiHe 3ajeHNIIe HA KBATUTETHO MPENLIKOICKO BacIu-
Tame 1 odpasoBame. VcTakHYT je 3Hauaj odyxBaTa NpeAIIKOICKe Jielle IIpeMa CTaH/apAuMa 3eMasba
EY, nsrpajme Mpexe IpeAIIKOICKIX YCTaHOBA, CTBAapabe OAroBapajyhyx NpoCcTOpHNX, XUTYjeHCKIUX I
3[paBCTBEHNX YC/IOBA, KA0 U KYITYPHMX, CIIOPTCKVX ¥ PeKpeaTUBHIX cafipXKaja y oKpyxemy. ITocedHo
je HaI/alleHa HeolIXOJHOCT CTBapama YCIoBa, Off CTpaHe JIOKA/THe 3ajef[HNIIe, 3a IepPMaHEeHTHO yCaBp-
IIaBaibe BacINUTaya Ha 0Opa3oBHMM BMCOKOIIKOICKVM YCTAHOBaMa Kao U Ha IIporpaMyuMa offodpeHnM
off cTpaHe 3aBofja 3a yHanpehuBame BacuTama 1 0dpasoBama.

K)bque peun: IIpeNIIKOJICKa YCTaHOBA, JIOKa/THA SajeIIHI/H_[a, IIpERIIKOJICKO BacCcIINTambe, BaCllTaqy

VBop,

3a cTBapame KBaIMTETHOT 0OPAa3OBHOI CHCTeMa HEOIXO[HA je M3TPajiiha CBUX HEerOBMX HUBOA
y CK/Iafly ca HajBUIINM CTaHAAPAVMA U MCKYCTBUMA pasBUjeHUX 3eMasba. [locedHO je BaxHO mpep-
IIKOJICKM CCTEM BAaCINTamba ¥ 00pa3oBamba M3TPaUTI IIpeMa HajCTPOXKUM CTaHIAPAVIMA jep YTUIajn
OCTBApEHM y JETUIbCTBY CBAKOT JleTea MMajy JaJIEeKOCEeXKHe M TpajHe mocnepuie. Pano eTumbCTBo je
nepuop; SypHoOr pasBoja casHajHUX QYHKIMja U YCIIOB/bEH je yTuljajuMa cpenuae. Edexry paHor yyema
Cy TpajHM, TeHepaIM30BaHM M 3aXBaTajy jennHKy ¢poHTanHo. [losHaTo je ma GUSMYKM M COLMjaTHO
pasBujeHMja 1 doratuja cpeiuHa Mpy>ka pasHOBPCHIje IOACTIIIAje 3 yueme I casHaBame. Behy sxermpy
3a casHaBameM U 0oJbe pasyMeBabe I0jaBa MOKa3yjy Aella Koja Cy MOfCTUIIaHa U BoDheHa of fierie Koja
CITIOHTAHO JI0/Ia3e /IO Ca3Hama. Y TOM CMMCIIY Y/IOTa IOKa/IHe 3ajeffHMIIe je 13y3eTHO BakHa. OHa Tpeda
Jla CTBOPM YC/IOBE 3a CBEYKYIIaH IpaBMIAH Pa3Boj Aelle Heryjyhu m pasBujajyhm mosutmsan cucreM
BPEHOCTH, Ca3HajHe, MHTe/IeKTyalHe, CTBapaiadke, eCTeTCKe, pagHe QyHKIje u fpyre GyHKIuje.

2. Ynora nokanHe 3ajeqHune y odesdehnBamy maTepujanHo-TeXHUYKMX ycTOBa
JlokanmHa 3ajegHua Tpeda fa moppskaBa KBaIMTETHO MPEIIKOICKO BaCIIUTabe I 0dpa3oBame
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3ak/bydnn :

Ha cecnju je yuectBoBano oko 60 yuecHuka, Meby kojuma cy Oumm gypeKTopu, IpefCTaBHNALIN
HIKOJICKMX YIIpaBe, BaCIUTaul, MEIMLIVIHCKE CeCTpe BaCIUTAYN,CTPYIHY CApaJHULU U NIpefICTaBHULIN
TIOKaJTHUX CaMOYIIPaBa.

Ha cecuju je duno npensubeno na yuectsyje 14 pedepenara, of Kojux Tpu Huje y3eno ydemthe y
pany cecuje.

Haxon yBofgHOT M3/1arama 1 CaolIuTema CBUX pedepeHaTa, MOJEepaTOpy Cy OpraHM30BaIyu paj
y4eCHMKa y OKBUPY 4 Majie rpyIie ca TeMaMa:

1. “OproBopHOCT JIOKa/IHE CAMOYIIpaBe y CTBapaby CTpaTeryje 3a KBaTUTETHO )KVB/bEHbe 1 LIeJIOBUT
pasBoj meTeta: [le 1 Kako Cy BUJ/bMBE 3ajeIHNYKE U IOjefjiHauHe y/IOTe U OATOBOPHOCTH ;

2. ” KoMe je BayKHO 11 KOMe je HaMeHeHO IIPEMIIIKOJICKO BacluTame 1 odpasoBame. Kako mpeguko-
CKe yCTaHOBe M caMa JIOKaJTHa 3ajefJHNIIa MOTY fla Ce Memajy, Y KOM IpaBlly fja du moHyze duie
Behe, kBanuTeTHuje? KakBa je mepcrekTuBa MOCTOjaba YCTAaHOBE Y cajalimeM odnuky? Peopra-
HU3aIYja, BeIMYnHAa..’;

3. Y Ocuryparme KBaauTeTa pajia IMpeRLIKOICKe ycTaHOBe. [lapTunnnanuja mToKIane caMoyIpase y
yHanpehuBamy paja, ycknaheHocT neoBama, BU/BMBOCT CTPYKE Y MPOLieCHMa JOHOIIeHha CTpa-
Teruja 3a gere’;

4.° OcBpT Ha 3aKOHe, IPOIIICE, TPABWIHMKE. []1e BUAMMO HEONXO/HEe TPOMeHe a Ou mponucy Suu
y AYXY HOApXKaBama CTPYKe, CIenyduIHOCTH JeIaTHOCTH U MOfIPIIKe OfpacTamy feTera?”

Haxkon KOHCTPYKTMBHE pa3ME€HE Ha HIBOY Ma/IMX M BE/IMKE I'PYIIE, JOLITIO C€ 1O cnenehmx Ba-
JKHUX 3aK/by4daKa.

v HepoBo/bHA 0CET/BUBOCT 32 OTPede MOPOAMLIE U BEeHO JUPEKTHO U AKTUBHO YK/bY4MBakbe
Y paj ycTaHOBe; He[JOBO/bHA OTBOPEHOCT Ka 3ajefHuuy 1 MoryhHoct ydernha pasnmanTux cTpydmaka
KPO3 HIIP. BOJIOHTHPAthe

vV ucro BpeMe IpUCYTHA je BeMKa KOMEPLMjaTHa IOHY/A PasINIUTUX IPOrpaMa 1 yCayra,
IITO HMje NHTETPUCAHO Y CUCTEM He IIPATH Ce HUXOB KaBIUTeT U MNUTambe je [a /iU Cy Y Hajdo/beM UH-
TepCy feTeTa U MOPOJUIIE.

V'V okBUpY cTpaTeruje pasBoja IOKanHe caMoyInpase ieGUHICaTH Kao 00aBe3y /ia 1eo Te CTpa-
Ternje dyzie aKIVIOHY IJIaH Pa3Boja MPEAIKOICKe JeTaTHOCTHI

v CrBoputu ycnose 3a Behy npodecnosanisanyjy Kpo3 aHraxxobare KoMmieTeHTHe ocode (
cTayHo 3anocneHo nute y JICY) koja nosHaje crenudu4HOCT AeTaTHOCTY ca Iy/beM npahemwa u crpo-
Bobema aKTMBHOCTY Ha IUIaHy HoBesuBamwa 1Y n JICY.
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v' Behu creneH KoHTpOJIe O cTpaHe MuHMCTapCTBa 32 IPKaBHY ¥ JIOKAIHY caMoyIpasy, Mu-
HICTApCTBa QMHAHCH]A...y OJTHOCY Ha IOLITOBame 3aKoHa off cTpane JICY 1 npefysuMame afleKBaTHUX
Mepa y ogHocy Ha JICY y cutyanmjama yTBpheHNX He3aKOHUTOCTI.

V' VI3yseTy IpeAIIKO/ICKe YyCTAHOBE Off 0daBese MOIITOBaKka ypende o 3adpaHi 3amolnUbaBamba
U Jefla 3aKOHA O jaBHMM HadaBKaMma Kako Ou ce omoryhmno HecMeraHo ¢yHKIMOHMCame I1Y (jep je
IIPEJIIIKOJICKA YCTAHOBA * )KVBY OpraHu3am’ )

v Hamnexxsa Munuctaprcsa ( IpocBeTe, 34paBCTBA, COLVjIAHA IIOMUTHUKA..) AA 3ajeHUYKN
YYE€CTBY]jy y M3PaJy U JOHOLIEHY MPaBMIHMKA KOjU PEryIMIIY YCI0BE U Ha4MHa OCTBapMBarba Jle/laT-
HOCTH ¢92?

V' Bpxe pearoBatbe ca JOHOLIEHEM JOKYMEHTA KOji [IpaTe U IPOVCTUYY U3 3aKOHA 11 d/viKe
perynuiny nojefuHe ceTMeHTe NeaTHOCTH ( a He a Bake MpaBMIHNIN 13 90 THX TOf1HA)

vV OKBMpY ayTOHOMUj€e YCTaHOBE JO3BOIUTY U MIOJPKATI CAMOCTA/THO YYECTBOBAbE YCTAHO-
Be Ha KOHKYPCMMa 3a IIpojeKTe Kao HaunHy ode3dehuBama nomaTHux ¢puHaHCHjckmx cpencTaBa. Beha
cipemuoc JICY u ycarmamenoct ca IV y 3ajeqHMYKOM y4eCTBOBalby Ha KOHKYPCKMMA Ca IPOjeKTUMa,
HAapOYMTO Ha OHMM I7ie ce Kpo3 ¢puHaHcucjke odasese JICY odesdehyje onp>xuBocT mpojexra.

v IlpomeHa HaunHa GUHAHCKUpPaA: TIaTe U3 PemydmmyKor, a MaTepujaTHy TPOUIKOBY U3 J10-
KaJIHOT OylieTa

vV opgnocy Ha [IpaBu/HKK O CTPYIHOM YCaBpIIABAY U HALIPENOBaby pasMoTputu crefeha
nyUTama:

- BO]IOBC 3a CTPYYHO yCaBplIaBambe pavyHATN 3a MOCTIEAHUX 5 roguHa , a He O OUKIycma.

- PeBupmparu dpoj catu 00aBe3HOT CTPYYHOT ycaBplIaBamwa (ycalnacuitiu dpoj dogosa Ha ciipyu-
HUM cYcpetiumMa U axpguiiosanum upoipamuma wako ga ce 1 gax epegiyje 4 oga)

v' Y ogHOCY Ha IPUIIPEMHN IPELUIKOICKI IPOrPaM Kpo3 JOKYMeHTa S0/be YPeRuTI:
- ®unaHCcupame 3apaga 1111 y usnocy of, 100% u3 perrydnudkor dyiera

- borre  ompemutu  HOpPMY 3a pag y  OKBMPY MyHOT  pajHOT  BpeMeHa
( lowitiosattiu Hopmy 3a eaciiuitiaua y I1I1I1)

- Kpos 3akon gedunucaru ga I1I1I1 Tpaje jeqHy pagHy roguHy

V' YBaxknyt criequpuaHOCTH ycTaHoBe ( BemmunHy, dpoj meuie, dpoj rpyma, pasyheHoct..) y ogHo-
Cy Ha:

bpoj morpedHux 3anocneHnx
- bBpoj m mpodun cTpyuHux capagHuka
- AHraxxoBame BOJIOHTEpPa
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- MoryhHocTy npoumpemna NIPOCTOPHNUX KalallMTeTa yCTAHOBE HA pas/IN4uTe HadMHe
- borpe HOpMIMpame 1 OLITOBakbe HOPMATUBA Y OGJHOCY Ha
OCTBapMBaIbe AEMAaTHOCTU — YCAIACUTY eKOHOMCKY UeHY u 0poj geue y ipytiu

v Odesdemuty KBamUTET NPEFIIKOICKE JEATHOCTY KPo3 moBehare dpoja u3BpuInona y ceKro-
py MuHmcTapcTBa 3a IpeIIKOICKO I OCHOBHO 0dpa3oBaibe, Kao 1 y IIKOJICKMM yIIpaBaMa

v' [Todpa nHTEppecopHa capajiiba y IOKAIHOj 3ajeHULM 1 IIpe ¥ HAKOH YK/by4MBarba JeTeTa y
BpTuh ( MOBe3MBare PasIMUNTUX BULOBA I HUBOA NIOAPIIKE AETETY 1 IIOPOAMIIN)

v VIHTe3uBHO rpaberse MHKIy3MBHE IIONUTUKE U [PAKCe BACIUTHO OOpPa3sOBHE JI€NATHOCTH Y3
3ajeJHNYKO YK/byunBame JIokalHe caMoynpaBe 1 IPeALIKOICKMX YCTaHOBA

v VIHTerpucatyi y CUCTEM NPEALIKCONKOT BacINTamba 1 00pa3oBarma CBe OHO IITO je Kamaiji-
TeT- pecypc y JOKa/lHOj 3ajeHUIIN: HeB/IaIuH CEKTOp, YCTaHOBe, OpraHm3aluje, yapyxemwa... Hyagutn
Hajdo/be mporpaMe Koju Cy y MHTepecy feTeTa ¥ IOPOofLle, a caMuM TUM u JIOKa/lHy caMOyIpaBy .

MonepaTopu:
Cnasa Tumapay, Josaros, ipodecop nefaroruje y ImeH3uju

Becna Jlacyxuguc, pemrydnmdky npocseTHu nucrekrop MITHTP
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IINTAIbA, JUIEME, ITPENIO3U
y4yecHuka npsor Konrpeca CPIIYC

Ha ITpBom Konrpecy cTpyuHux pafiHuka npefkoackux ycranosa Cpduje duo je 640 yyecHuxa.
Meby yuecHunyma S cy npefcTaBHUIN: MUHICTAapCTBa IPOCBETe, HayKe ¥ TEXHOJIOIIKOT PasBoja,
3aBoja 3a yHanpehuBame odpasoBara 11 BacuTama, 3aBOJa 32 BpeJHOBabe KBaMTeTa 00pa3oBama I
BacINTama, mpodecopu fokropy Gunoszodckux dakynrera M BUCOKMX LIKOIA CTPYKOBHUX CTYAMja 32
odpasoBame BacINTayda, TOCTY U3 3eMasba 13 OKpyXKemwa, npeacrasHuny Y HULIE®D, IINII, pupextopn
IPeALIKOICKMX YCTAaHOBA, MPeJCTaBHNULIM JTOKA/JIHUX CAMOYIIpaBa, CTPYYHM pafiHULM IPENLUIKOICKUX
yCTaHOBA...

Yuecuniu KoHrpeca cy, y nucanoj ¢popmu, IIoCTaB/bany NUTamba, U3HEIN CBOje A1IeMe I IIpe-
IJIOTE Y OFHOCY Ha TO KOji CYy HEJOCTALM Y IIPENLIKOICKO] NEeMaTHOCTH JaHaC, KAKBO IIPEAIIKO/ICKO Ba-
crmrame 1 odpasoBame xenumo y Cpduju go 2020.rof. 1 Koje cy HajBaXKHMje IpoMeHe Koje du Tpedao
ma ce gece 1o 2020.rof. y OHOCY Ha JJaHaC, Ha OCHOBY Yera Cy U3BeJeHU

3aK/bY4IIN:

1.KOJM CY BUTHM HEJOCTALIN ¥V ITPENIITKOJICKOJ JETATHOCTU OJAHAC?

- ITpexo 90% y4ecHuKa cMarpa jja je ontepeheno odumMHouhy fokymeHTanuje Kojy Bonu, Bobe-
e CyBIIIIHE, He PYHKIVIOHATHE 1 He TIOTpedHe TOKYMeHTalMje IITO je 4eCTO Y KOU3UjI Ca 3aKOHCKI
IPOIMCAHOM JOKYMEHTAIIVjOM.

- IIpexo 90 % ydecHyKa HaBOAM Kao OTe>XaBajyhy OKOIHOCT HeloNITOBabe 3aKoHA 0 UpeguiKor-
ckom eaciutiiary u odpasosarvy(,,Cnysdenu inachux PC”, dpoj 18/10). n IIpasunnux o kpuitiepujymuma
3a ymephusarve marvei ogHocHo sehei poja geue og dpoja xoju ce yiuucyje y sactuutany ipyiy (“Cnyxdenu
inacnux PC”, 6poj 44/11);xojuma ce perynuiie dpoj ynmcaHe felje y BACIUTHUM Ipylama.

- ITpexo 50% y4ecHMKa je nckasano moTpedy 3a 60/bOM ONpeM/beHOII Yy UTPOBHIM MaTepujaIoM.
Kao orexxaajyhy okoHOCT HaBOJe jOII U HeaJileKBaTHY BEe/IMYIHY U OIPEM/bEHOCT IIPOCTOPA Y OFHOCY
Ha dpoj meme.

- IIpexo monoBMHe y4ecHMKa ce M3jaCHMIO Jla Mpe)ka IPEeJUIKOICKMX YCTaHOBAa He OAroBapa
CTBapHMM HOTpedaMa 3a MHCTUTYIVIOH/THY CMEIITajeM Jielie IIPeJIIKO/ICKOT y3PacTa, Kao U 3a/j0BObe-
1a II0Tpeda mopoxmile, IITO du 3a JIOKATHE caMOyIpaBe Tpedaso fa dyfe NPUMOPUTETAH 3a/jaTakK.

- HepoBo/man odyxBar fielie MpeMIKONCKOT y3pacTa 1 HeMOTyhHOCT ymica cBe fielie 4uju popu-
Te/bU MMajy TIOTpedy 3a CMelITaj fleTeTa.
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- CKOpO CBU yYeCHMIM CMATpPajy fja Huje yckaaheHO BpefHOBame 0O/IMKa MHTEPHOT CTPYYHOT
ycaBplIaBama. Y OZHOCY Ha OBO, 04eKyjy ce fia 3aBoja 3a yHampehuBame 00pasoBama 1 BaCINUTama
Kpo3 IIpasunHuk o cilianHom Cilipy4HOM YCaspuiasarey U Ciliuyarby 36ara HACIABHUKA, 6aciUaYa U
citipyunux capagruxa (“CnysSenu inacnux PC”, dpoj 85/13) jacHuje sepuHMIIe MHTEPHO CTPYYHO yca-
BpILIABaIbe.

- CKOpO CBM y4YeCHMIV Cy M3HeNM MpodIeM HefoCTaTKa PMHAHCHjCKMX CPeJiCTaBa 3a CTPYYHO
ycaBplIaBame.

- VMcraknyTa je norpeda ja cBaka IpeJIIKOICKa YCTAHOBA MIMa IICUXO0JIOTA U TIefjarora.
- YdecHUIM Cy NCTAK/IM HEZOCTATaK KBA/INTETa MHNIIIMjaTHOT 0dpa3oBama:

»Heagexeaiiino odpa3oéan kagap 3a peanusayujy MuHuMyma 6aciiuttino o6pa3oenoipaga, koju
uma cmucna 3a geiiie,a y 0gHOCY Ha W0 ApomMuuibaree 0 Upaxcu , pedpnekcueHOCHll uciipancuearoa’.
»Hegociauu koju fipousunase u3 Kypuxynyma eucoxoi odpasoearwa, a Koju ce muuy fioinpede 3a
cillyyarem 6elilluHa U 3HAA 34 pag y Gipakcu. Y okeupy 4uiniaéoi 0dpa3oeénoi cucitiema je iioiiped-
Ha ipomeHa iiapaguime Koja ce Ppoxycupa na geiite.

- [Intame kBanmMTeTa MpeKBaIMPUKOBaba Y MEAUIIMHCKY CECTPY- BaCIMTada MCTAKHYTO je Kao
BEJIVIKY ITpOOIeM, IITO HOBOAM y MUTambe KBAUTET Pafia ca IeIOM jac/IeHOT y3pacTa.

- ]e,uaH O HEJOCTaTaKa je HENOBO/PHO IIO3HABAE U pa3dyMeBambe CTPYKTYpeE 40-4yacoBHe papgHe
HeNle/be, Y OJHOCY Ha KOMHCTCHHI/Ije 3aIIOCICHUX.

- CucTeMcKa pelllerba HeMajy MOAPIIKY Y IIPaKCK 33 MHKIY3MBHM OPUCTYI ( Off CTpaHe JIOKaTHe
camoytpaBe y ode3dehuBamwy MaTepujaHIX CpefCTaBa, Ka[pOBCKA pellleha — aCKCTEHTH, IPATUOLI,
ypebeme npocTopa, dpoj merie y rpynu, HefoBo/bHA eAyKalmja, anraxxosame VIPK).

- CKOpO CBM yYeCHUIM Y ITOCTAaBM/IM MUTAbe KBa/IUTETa Pajia , KAaKo Ia pa3yMeMo I KaKora rpa-
IVIMO TIOYeB Off CaMOBPefHOBama [0 eKCTEPHOT BpefHOBama. Ha 0BO ce HajjoBe3yje U MUTambe KOM-
HeTeHIMja eKCTEPHMX eBalyaTopa. YYeCHUIN Cy MCKa3amyu NoTpedy 3a MHTEH3MBHIjOM CapajiibOM ca
IPOCBETHUM CaBeTHUIMMA Koju Ou y okBupy IIIY cBojuM KoMIeTeHIMjaMa OfTOBOPWIN 3aXTeBMMa
MIPeJIIKOTICKe JIeTATHOCTI.

2. KAKBO ITPEJIIKOJICKO BACIIMTAIBE 1 OBPA3OBAIBE JKEJIUTE Y CPBUJU 1O
20207

Y OHHOCY Ha TO KaKO Cy Y‘{CCHI/ILU/I KOHrpeca BUOECIIN HepCHEKTI/IBy HpeI[IIIKO}ICKOI‘ BacCllTama n
odpasoBaa, HaBogUMO criefiehe:

-»Bpimiuh koju he pynxuyuonucaimiu kao omeopenu cuciiem y kome he geua- poguitiervu- éa-
ciumayu- /lokanna 3ajeguuya Suiiu pasnoupaséHu iapinepu y inanuparwy u peanusayuju BOPa“
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-,Ipyiie iio Hopmatiueuma, epiiuh gocimyiian céaxom geilieiny, pa3eéujena céeciii 3a0cneHux ,
uYHa U dpodecuonanta 0gio6opHocill ymecitio KoHimipone

-»1Ipeguxoncko eacniuimiarwe u odpasosarve Kpojeno o HAUL0j Mepu y CKNAGY €A HAUIOM KYTI-
mypom u mpaguyujom, y cknagy ca cimiéaprum ioimpedama geye

-,Ilommiiyno unitieipucano y cucitiem éaciuiiarwa u odpas3oearva Upeilo3HATO KAO UHIliepec
gpiaee og nocednoi snauaja. [eitie koje scueu cpehno, onlywitieno y 03utliuéHoj u AogciliuuajHoj
cpegunu.

-,0tlleopen mui ipeguikonckoi eaciuimiarwa u odpasosara ige he Suitiu Hajearcnuju geuju
uHillepecu, capagrwa ca poguitierouma y3 y3ajamuo iiowitiosarse, He mipemiuparwe eaciuiiaya Kao
ocode xoja je JEJUHO yuyhena na gupexitino éaciiuiiatve geitieinia“

-»Baciiuiiarwe u odpasoeare Koje 3axiie6a MynMUGUCUUTTUHAPHY TPUna3, cilipyurwaxe pa-
3nuyuimnux upoduna xoju he, ceéaxo y céom gomeny, goupuneiniu kéanuinieiniy paga“

- BehnHa y4ecHuKa y mepcrieKTBY BU/Y AEIIOIUTI30BAHY IIPEALIKOICKY [Ae/TaTHOCT.

- CaBpeMeHM HaunH XuBoTa Hamehe oTpedy fa ce urpe 1 aKTMBHOCTM Ca [EL{OM CBaKOJJHEBHO
peanusyjy y IpMpOfHOM OKPYKekby

- CTBOpUTH YC/IOBe 3a LIMPY pasMeHy CTPYYHMX MCKYCTaBa mpuMepa Jodpe Ipakce, CTyAMjcKa
IIyTOBamba M pa3MeHy BaclyTava ca IPyTuM cpeliiHaMa Kpo3 aHTa)KoBalbe JIOKalTHe CaMOyIIpaBe, IIpe]-
HIKOJICKMX YCTAaHOBA U CTPYKOBHUX YApyKema-CaBe3sa.

3.KOJE CY HAJBAJKHMJE IIPOMEHE KOJE JKETUTE A CE JTECE JIO 2020. TOTVHE
YV OITHOCY HA TAHAC?

- HoBe OcHoBe mporpama

- Ycarmamasame CTYAMjCKMX IPOTrpaMa KOjuM ce 0dpasyjy CTpy4YHM IPOPWIN ca CTPATeTrujoM
odpasoBama

- llnpeme Mpexxe MPEIIKOICKMAX yCTaHOBA

- Yexnmagutu IIpasunquk o HOpMAlusy cpegciiiasa 3a peanudayujy eaciuitino odpazosHol tupo-
ipama y tpeguikonckoj ycimanosu (“Cnyncdenu inacnux PC”, §poj 46/94); ca capamsym noTpedama pasa

- JommyHnTy cucteMaTu3anyjy pajHuX MecTa CTPyIHIX KaJpOBa y CK/Iafly ca KOMIIeTEeHIIjaMa

- IIpomeHa HauMHa pasmuuibarea u Upucitiyiia, OGTOBOPHOCT CBMX Y JIaHIY 32 IPUMEHY CUCTEM-
CKMX 3aKOHa 1 IIOI3aKOHCKMX aKaTa

-OcHa)XuBame CTPYYHOT Kajipa fja M3HECY CBOje MHUI/bEHE, 3aCTy1'Ian MHTEpEC CTPYKE N OTBO-
Pp€HO O TOME rOBOpE
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- brarospemenn mpoTok mHbOpMalUja Ha CBUM HUMBOMMA Kao BaKaH CETMEHT KBaTMTETHOT
dyskimonncamwa BOPa y cricreMy n ocsemhmBame CTpy4YHOT Kafipa 0 3Ha4ajy MHPOPMICAHOCTH CBUX
cydjexara y J1aHIly IIPEAIIKOICKe JeTaTHOCTI

- OcpemthnBame Ha TMYHOM HIBOY, O II03HaBamky CBUX JOKYMEHATa KOjI/I Cy pe1eBaHTHU 3a JEeTaTHOCT

3AK/bYYIIN
KA MUHVICTAPCTBY ITIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT PA3BOJA

« JacHO je M3pedeH CTaB 1 ompefie/berbe fja ce HoBe OcHose fipoipama Upequikonckol 6aciuiliara
u odpasosarea da3ypajy Ha XOMMCTIYIKOM IIPUCTYITY YCMEPEHOM Ha OfHOCE;

o ITocToju carmacHocT 0 ToMe fa HoBe OcHose Hpoipama Hpeguikonckol saciiuiiiara u 0dpa3osa-
wa dyny dasupaHe Ha BPeJHOCTIMA, KOje yCMepaBajy IIpaBall pa3Boja porpama 1 Je/laTHOCTH;

o OcHose ipoipama tipeguikosnckol eactiutiiara u odpasosarpa Tpeda fa dyny:
- jacHe

- KpaTke

- jeMUHCTBEHE

o JIp>xaBa MOpa fia UMa OCMUIIUbEHY CTPaTeryjy MMIIEMEHTpamba IIporpama, Koju Tpeda 1a 3a-
XKVMBM y TIPAaKCU Ha HAauVH Koju he mormpuHeTyn mpoMeHama

o YcarjalieHe craBoBe OKO Iparehyx IpaBMIHMKA M APYIMX HOKYMEHAaTa, KpPO3 yMpeKaBambe
CBUIX pe/IeBaHTHUX MHCTUTYLMja.

- ITpexo 90% y4ecHmka cMaTpa aa je ontepeheno odumuourhy jokyMeHTaluje Kojy BOau, Bobe-
e CYBUIIHE, He PYHKIVIOHA/IHE Y He TIOTpedHe TOKyMeHTallMje IITO je 4eCTO y KOMU3UjI Ca 3aKOHCKU
IPOIMCAHOM JOKYMEHTAIIVjOM.

- IIpexo 90 % y4ecHMKa HaBOAM Kao OTeXaBajyhy OKOTHOCT HelomToBame 3aKoHa 0 ipeguiKon-
ckom eactiuttiarey u odpasosary(,Cnymderu inaciux PC», Spoj 18/10) u IIpasunnux o kpuitiepujymuma
3a yimephusare marei ogHocHo eehei Spoja geue og dpoja koju ce yiucyje y éacuuitiny ipyiy (“Cnymdenu
inacnux PC”, dpoj 44/11); a xojumMa ce perynuiiie dpoj ynucaHe jierie y BACIUTHUM IpyIama.

- ITpexo 50% y4ecHuMKa je Mckasano HoTpedy 3a S0/bOM OIpeM/beHOIINy UTPOBHMM MaTepljaloM.
Kao orexxaBajyhy okolHOCT HaBoOfIe jOII U HealeKBaTHY BETIMYMHY U OTIPEM/BEHOCT IIPOCTOPA Y OZHOCY
Ha dpoj zmeme.
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- IIpexo monoBMHe y4ecHUKa ce M3jacHWIO fja Mpexxa I1Y He oprosapa cTBapHuMM Horpedama
3a MHCTUTYIVIOH/THU CMEIITajeM Jelle MPefIIKOICKOT y3pacTa, Kao U 3a[J0BO/beba IoTpeda mopopule,
mTOo OM 3a JIOKa/IHE CaMoyIIpaBe Tpedaso fja dyzie MpMOpUTETaH 3ajjaTaK.

- HepoBopan odyxBar fielle MpeIIKOICKOT y3pacTa 1 HeMOTyNHOCT ymca cBe fielie Ynjy poiu-
Te/bI MIMajy HOTpedy 3a CMeIlTaj feTeTa.

- CKOpO CBU yYeCHMIM CMATpPajy [ja Huje ycKnaheHO BpenHOBame 0O/MKa MHTEPHOT CTPYYHOT
ycaBpllaBama. Y OHOCY Ha OBO, OUeKyjy ce ja 3aBofia 3a yHarpebuame o0pasoBama 1 BaCIuTama
Kpo3 IIpasunHuk o cilianHom cilipyuHOM YCaspuiasarey U Ciliuyary 36arba HACHIABHUKA, 6acUIaYa U
citipyunux capagruxa (“CnysSenu inacnux PC”, dpoj 85/13) jacHuje sepuHMIIe MHTEPHO CTPYUHO yca-
BplIaBambe.

- CKOPO CBI ydecHNIN Cy M3HEIN HPOSHEM HemocTaTrakK (1)I/IHaHCI/IjCKI/IX cpencraBa 3a CTpy4HO
ycaBplllaBaibe.

- MCTaKHYTa je HOTpeSa f1a CBaKa IIpEeAIIKOJICKA YCTaHOBA JIMa IICMXOJjIora 1 1efarora.

- Y4ecHMIIM Cy MCTAaK/IU HEJOCTATAaK KBaINTeTa MHUIMjaTHOT 0dpa3oBama, ,Heagexesainino
odpasoean Kagap 3a peanu3ayujy MUHUMYMA 6aciiuilino 0dpa3o6Hol paga, Koju uma cmucna 3a ge-
ifle,a y 0gHOCY Ha Ti0 GpomMuwbarve 0 ipaxcu , pedrexcusHocii uciipaicuearoa’.

»Hegociauu xoju ipousunase u3 Kypuxynyma eucoxoi odpasoearva, a Koju ce mu4y fioitipede
3a ciliyyarem éewliiuna U 3Hatba 3a pag y dpakxcu. Y okeupy uuitiaéoi odpa3oenoi cucitiema je iio-
inpedna iipomena napaguime xoja ce poxycupa na geitie.

- IIntame KBanuTeTa NPEeKBATM(PUKOBAbhA Y MEANIMHCKY CECTPY- BaCHNTa4a MCTAKHYTO je
Kao BeJIMKH IIpodieM, ITO FOBOAY Y MIUTalkhe KBAINTET Pajia ca AeloM jacIeHorT y3pacTa.

- CucreMcKa pelllerba HeMajy MOAPIIKY Y IIPaKCK 3a MHKIY3MBHY NPUCTYI ( Off CTpaHe JIOKaTHe
camoytipaBe y ode3dehnBamwy MaTepujaHuUX CpefcTaBa, KajpOBCKA pellleha — aCKCTEHTH, IPATUOLI,
ypebeme npoctopa, dpoj merie y rpynu, HefoBo/bHA eAyKaiuja, anraxxosamwe VIPK).

- CKOpO CBU y4eCHMIIM Y IIOCTABV/IN MUTakbe KBAIMTETA pajja , KAKo ra pa3yMeMo U KaKora rpa-
IVIMO II0YEeB Ofi CAMOBpPEJHOBaIba IO eKCTEPHOr BpefHOBama. Ha 0BO ce HajioBe3yje ¥ MUTambe KOM-
IeTEeHIIja eKCTEPHIX eBalyaTopa. YYeCHNUIM Cy MCKa3anau NoTpedy 3a MHTEH3UBHIjOM CapajiboM ca
IPOCBETHUM CaBeTHMIMMA Koju &1 y okBupy LIY cBojuM KoMIIeTeHIMjaMa OATOBOPM/IN 3aXTeBMMa
HPeJIIKO/ICKe JeTTaATHOCTI.

-»Bpimuh xoju he ¢pynxyuonucainiu kao oimeopenu cucitiem y xome he geua- poguitierou- 6a-
cluiliauu- 10KAnHA 3ajegnuya Suiliu pasnoupasnu apinnepu y inanupary u peanusavuju BOPa“

-,Ipytie iio Hopmatmueuma, epimiuh gocimyiian céaxom geilieiny, pa3eéujena céeciii 3aoceHux ,
AuuHa u dpodecuonanta 0giooPpHOCil yMecilio KOHipone
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-»IIpeguixoncko eactiumiarwe u odpasosarve KpojeHo 10 HAULO] MePU Y CKIAGY €A HAWOM K-
mypom u mpaguyujom, y cknagy ca ciiéaprum ioimpedama gevye

-,Ilommiyno uninieipucano y cuciiem éaciuiliarba u odpas3oearva ipeiio3HAI0 KAO UHilepec
gprcase og iocednoi 3nauaja. [eitie koje scueu cpehro, onlywitieHo y o3uiiu6Hoj u ogcituyajHoj
cpegunu.

-,Otheopen Mmuil iipeguikonckoi éaciuuiniarwa u odpasosarwa ige he Suiliu HajeaxcHuju geuju
uniiepecu, capagrea ca poguitierouma y3 y3ajamuo iowinosarwe, He ipeiiuparwe sacuuiiaia Kao
ocode xoja je JE[JUHO yuyhena na gupexitino éaciiuiiiatve gettieitia“

-»Baciiuiniarwe u odpasosatve Koje 3axiiie6a MyTHMUGUCUUTATUHAPHU TPUNA3, CTUPYUIbAKE Pa-
3nuyuinux upoduna xoju he, ceéaxo y céom gomeny, goupuneiniu kéanuinieiniy paga“

- BehnHa yJecHMKa y mepcreKTUBY BUAM AETIONTI30BAHY IPEIIIKOICKY JIeTaTHOCT

- CaBpeMeHM HauuH X1BoTa Hamehe oTpedy ma ce urpe 1 aKTMBHOCTH Ca JIEI[OM CBAaKOJHEBHO
peanusyjy y IpupOJSHOM OKPYKerby

- Hose OcHoBe nporpama npefiKoncKor nporpama

- YcarnamaBame CTYAMjCKMX IpOrpaMa KOjuM ce 0dpasyjy CTpy4HM IpopWIN ca CTpaTerujoM
odpasoBama

- npemwe mpexe ITY

- Yexnagutu IIpasunquk o HOpMAUsy cpegciiiasa 3a peanudayujy 6aciuitino odpazosHol tupo-
ipama y tpeguikonckoj ycimianosu (“Cnysdenu inacnux PC”, §poj 46/94); ca cajammum notpedama paja

- BraroBpemenn nmpotox nHpoOpMalyja Ha CBMM HUBOMMA KaO BaKaH CEIMEHT KBaJMUTETHOT
¢dyukimonncamwa BOPa y cucremy u ocBemhuBame CTpy4YHOT Kajpa 0 3Ha4ajy MHPOPMMCAHOCTI CBUX
cydjekara y JIaHIy HPeMIIKO/ICKe JIeTaTHOCTH

CTAHIAPIV KOMIIETEHIIMJA BACITMTAYA Y KOHIEITL MV HEJIOXKVMBOTHOI YUEHA

.- VHULIMJAJTHO OBPA3OBAIBLE

JacHo je m3pakeHa moTpeda U TeXIba fIa Ce MHUIjaTHO 0dpa3oBame BaclMTada ycarmacu (xap-
MOHN3Yje) ca OHMM LITO je peasHa moTpeda mpaxce.

Y Kpenpame CTy[MjCKIX NIpOorpaMa yK/bYYNUTH: IIOCIO/aBIe, IPAKTUYape, mpefcraBHyKe Hamm-
OHaJIHe CTy>XXde 3a 3amoljbaBarme” U MpefcTaBHIKe MIUHICTAPCTBA IPOCBETE, HayKe ¥ TeXHOJIOUIKOT
pa3Boja; CTYAMjCKe Iporpame, o HOTpedu, MOMQUKOBATY ¥ OCABPEMEHBATIL.
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- CTAHOAPIV KOMITIETEHIINJA

YuecHu1M cecuje Cy yKasany Ha HEOIXOZHOCT LITO XUTHM]eT ycBajaa CTaHAap/ia KOMIeTeHIIMja
BacCINTaya, a IOTOM U pajja Ha IpoMoBucamy CTaHIapAa U BUXOBOT 3Hadaja.

- CTPYYHO YCABPIIABAILE U ITPOOECVMOHAJIHM PA3BO]

ToxoM pucKycmje, MCKpUCTanucana Cy ce IMUTama Be3aHa 3a KpuTepujyMm msdopa mporpama
CTPYYHOT yCaBpIlaBama, IUTamkha Be3aHa 33 KBA/JIMTET ¥ IPUMEHMBOCT Y IPAKCY aKPEAUTOBAHNUX IIPO-
rpaMa y aKTye/lTHO]j IOHY/M, Kao I IINTama o Opojy Sofj0Ba HEONIXOHMX 3a CTUIIAkbe INIeHIe. Y POoKyCy
ydecHuKa, Oua je ¥ IpUMemMBOCT Hay4eHOT y IIPOIiecy paja.

- IIpakTn4apy o4eKyjy /la 3aKOHI ¥ IIOJ3aKOHCKa peryaaTuBa JeTa/bHIje POy IIpoLefype
u fepuHNITY MOTYhHOCTM OCTBapyBaba pasIMuUTIX IporpaMa y Ae/IaTHOCTY IIPEeALIKOJICKOT BacIIuTa-
1a I 00pa3oBamba; NICTOBPEMEHO, IOCTAB/ba Ce IIMTakbe pa3yMeBamba Y TyMadema nocrojehe perynaruse
y OBOM JIOMEHY;

JHKTy3uBHO 00pa3oBame, Kao KBaIMTETHO 00pa3oBame 3a CBe HeMa anTepHarusy. OHO je Kao
TaKBO IIPENO3HATO Y CTPATEIIKIM JJOKYMEHTVMa 08Pa30BHOT CUCTEMa, ali U KOJ 3alI0C/IEHUX y 0dpa-
30Bamy. Y [IaTHOCTM IIPENIIKOIICKOT odpasoBama (GOKYC y pasBujamy U yHampebusamy crmcrema
IPeJLIKO/ICKOT BacIMTama 11 00pa3oBarma Mopa a dyfie Ha M3Ha/Ila)Keby Ha4ylMHa Jja Ce CBOj [elM Ha pa-
HOM y3apCTy OMOTYhu IpUCTyI KBaIMTETHUM IIPOTpaMyMa IPeIIKOICKOTr BaCUTamba 1 00pa3oBama,
npurarohennx nmorpedama cBaKor fieTeTa IOHA0COd.

- HeomnxopHo je momToBame HOpMaTuBa 0 Opojy felle y rpynaMa (HeIoIITOBambe HOpMaTuBa I
npeBenuKy Opoj fielle y rpynama I0BOAM Y MUTambe KBAIUTET BaCIUTHO-0OPa30BHOT pajia ca CBOM Jie-
II0M, He CaMO Ca OHOM KOjoj je moTpedHa JjofjaTHa IOpIIKa Y 00pa3oBamy);

- HeomxopHo je Tamo /e je moTpedHO, y CK/Iafy ca moTpedaMa KOHKpETHe Jielle, aHTa)KOBaT!
TefjarolIKe acKCTEeHTe 1/ VIN TNYHe IPATHOILe, jaCHO MM AeDMHMCATH YIOTY U CTaTyC;

- Ha pasnmuunTe HaumHe yK/bYYNTH CHeEIMjalHe ef[yKaTope Y Mpollec MHKIy3Mje. YIeCHUIN Cy
IPeNo3Ha/M fia je HOTpedHO HoApKaT AedeKTonore y rpahemy HOBOr MpodecnOHaTHOT MAEHTUTEeTa
y 00pa3oBHNMM MHCTUTYLMjaMa, Koju Hehe duty dasupan Ha MeUIITHCKOM MOJENTy Y MUHAVBULYQTHOM
TepaInmjcKoM pajy ca ferioM, eh he dutu ycmepeH Ha moppIIKy ¥ MHCTPYKTMBHM Paji ca BaCIMTAYNMa
KOjU IIPY>Kajy HENIOCPENHY IOJPIIKY el

- BaxHO je MHNIIMPATH U OjadaTy MHTEPPECOPHO IOBE3NBabe CBYX Pe/IeBAHTHIX MHCTUTYLVja I
HOjeIVHAIIA YK/bYYEeHNUX Y OPUTY O Iel) ¥ ’bIIXOBOM 00pa3oBamy;

- HeomxopHo je yHampenmTy MHMIMjalTHO 00pa3oBame MEIMIVHCKUX CecTapa, BacIyuTada U
CTPYYHMX CapaJHUKa Kako du ce noBehao HMBO KOMIIETEHIIMja 33 pealn3alyjy MHK/Iy3UBHOT 00paso-
Bama.
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v" ¥V ucro BpeMe IIPUCYTHA je BeMKA KOMEPLMja/THa IOHY/A Pas/IMIUTUX [IPOrpama 1 yCayra,
IITO HMje MHTETPYCAHO y CUCTEM He IIPATU Ce HUXOB KaBIUTEeT U INTambe je a JIU Cy Y HajOo/beM MH-
Tepcy JieTeTa 1 IopoJulie.

v' Behu crenen konTpoOsne o crpaHe MuHMCTApCTBA 32 APXKABHY U JIOKAJTHY CAMOYIIPaBy, Mu-
HIICTAapCTBa (pMHAHCH]A...y OTHOCY Ha IIOIITOBAbe 3aKOHA Off CTPaHe JIOKa/IHe CaMyoIIpaBe 1 Ipefy3n-
Mambe afleKBaTHMX Mepa y OJHOCY Ha JIOKa/IHe CaMyoIIpaBe y cuTyanujamMa yTBpheHux He3aKOHUTOCTH.

v’ VI3yseTu mpeAliKo/ICKe YyCTAHOBE Off 0daBese MOIITOBamka ypende o 3adpanu 3amouybaBamba
U Jefla 3aKOHA O jaBHMM HadaBKama Kako Ou ce omoryhmno HecmeraHo ¢yHKIMOHMCame I1Y (jep je
IIPE/IIIKOJICKA YCTAHOBA * )KVBY OpTaHM3am’ )

v' Hapnexxsna MuHucTapTcBa ( IPOCBETe, 3PaBCTBA, COLMjIAHA IONUTUKA..) A 3ajeHIIKN
Y4eCTBYjy y U3pajy U JOHOLICHY IIPaBI/IHMKA KOjy PEry/IMIIy YCI0OBE I HAauMHA OCTBApUBamba e/IaT-
HOCTH 922

v’ BpiKe pearoBame ca JOHOLIEHhEM JOKYMEHTA KOjy [Ipare ¥ MPOUCTUYY M3 3aKOHA U O/ViKe
perynImury mojefuHe CeTMeHTe JIeTaTHOCTH ( @ He [a BakKe MpaBIIHUIM u3 90 THX rofuHa)

v' Ilpomena HaunHa puHAHCUpama: 1ate u3 Perrydmmakor dyyera , a MatepujanHm

v Y ofHOCY Ha IPUITPEMHN [PEAIIKOJICKY IPOrPaM Kpo3 ZOKyMeHTa S0Jbe ypemnTu:

- OunaHcupamwe 3apaga 1111 y uznocy ox 100% u3 penydmmdkor dyyeTa

- borpe ompenuTyt HOpMY 3a pajl y OKBUPY IIYHOT pafiHOT BpeMeHa ({0uifiosaiiy HOPMY 3a 64CHU-

wava y ITI1I1)

- Kpos 3akon nednnncatn ga IIII Tpaje jenHy pagHy roguny

v’ YBaxkutn crienuduaHOCTH ycTaHoBe ( BemrduHy, dpoj aelie, Spoj rpya,
pasybenocr..) y ogHoCy Ha:

- Bpoj norpednux sanocnennx

- Bpoj m nmpodun cTpyunux capagHuka

- AHraxoBame BOJIOHTepa

- MoryhHocTn npoumpema IPOCTOPHNUX KallallUTeTa yCTAHOBE Ha pa3/InyuTe HadlHe

-Bobe HOpMupame 1 IOIMITOBakbe HOPMATIBA Y OJHOCY HAa OCTBApMBambe [eMaTHOCTY YCalnacu-
U eKOHOMCKY uery u dpoj geue y ipyiu

v O8e3dequry KBaIMTET NPEILIKOICKE [IENATHOCTY KPo3 oBehatbe Spoja n3Bpuimora y cexro-
py MuHmCTapCTBa 3a MPEUIKOICKO ¥ OCHOBHO 0dpa3oBarbe, Kao I y IIKOICKMM yIIpaBaMa
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3AK/bYYIIN
KA 3ABOJ1Y 3A YHAITPELVIBAILE OBPA30OBAIbA M1 BACIIMTAILA

* JacHO je M3peueH cTaB 1 onpefembemne fa ce HoBe OcHose fipoipama Upequikosckol 6aciuitiarea
u odpasosarba dasympajy Ha XONMUCTUYKOM IIPUCTYITYy YCMEPEHOM Ha OTHOCE;

« ITocToju carmacHocT o ToMe fa HoBe OcHose fipoipama ipequiKoncKol eaciuitiarea u 00pasosa-
wa dypy dasupaHe Ha BpeJHOCTIIMA, KOje yCMepaBajy IpaBalj pa3Boja IporpaMa I IeTaTHOCTH;

« OcHoBe nporpama Tpeda fia dyny:

- jacHe

- KpaTKe

- jeIVHCTBEHE

o JIp>xaBa MoOpa fia UMa OCMUIIUbEHY CTPaTeryjy MMIIEMEHTpamba IIporpama, Koju Tpeda 1a 3a-
JKVIBY Y TIPaKCU Ha Ha4MH Koju he onprHeT mpoMeHaMa

o YcarmameHe cTaBoBe OKO Iparehux IpaBWIHMKA U JPYIUX HOKyMEHAaTa, KPO3 yMpeXaBambe
CBUX pelleBaHTHUX MHCTUTYLVja.

- ITpexo 90% ydecHuKa cMarpa jja je ontepeheno odumHouhy fokymeHTanuje Kojy Boau, Bobe-
e CyBIIIHE, He PYHKIVIOHAIHE M He IOTpedHe TOKYMeHTalMje IITO je 4eCTO Y KOU3MUjI Cca 3aKOHCKU
IIPOIMCAHOM JOKYMEHTAIIVjOM.

- CKOpO CBM y4eCHMIIM Y IOCTaBW/IN NUTame KBalUTeTa pajja , Kako ra pasyMeMo I KaKora rpa-
IMMO TI0YeB Off CaMOBPeJHOBamba [0 eKCTEPHOT BpelHOBama. Ha oBo ce HazoBesyje U MuTame KOM-
IeTEeHIja eKCTEPHNX eBalyaTopa. YYeCHUIM Cy MCKa3anm NoTpedy 3a MHTEH3UBHIjOM CapaJiboM ca
IPOCBETHUM CaBeTHMIMMA Koju du y okupy LY cBojuM KoMIeTeHIMjaMa OATOBOPWMIM 3aXTeBUMa
IpPeJIIIKOJICKE Ne/TaTHOCTI.

- Hoe OcHOBe npefIKOICKOr TporpaMa
4) CTAHOAPOV KOMIIETEHIIMJA

YdecHnuu cecmje Cy ykasay Ha HEOIIXOZHOCT LITO XUTHUjer ycBajarba CTaHIapaa KOMIIETeHIja
BacIlMTa4a, a IOTOM I pajia Ha mpoMoBucamy CTaHgap/a U bUXOBOT 3HaYaja.

5) CTPYYHO YCABPIIABAIBGE U ITPOOECMOHAJIHM PA3BOJ
ToxoMm puckycuje, MckpucTamicana Cy ce INMTama Be3aHa 3a KpUTepujyM madopa mporpama
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CTPYYHOT yCaBpIllaBama, IMTambha Be3aHa 33 KBA/IUTET ¥ IPUMEHUBOCT ¥ IPAKCY aKPeAUTOBAHNUX IIPO-
rpaMa y aKTye/lTHOj IOHYZM, Kao ¥ MUTama o dpojy Sof10Ba HEOIIXOIHYX 3a CTHIIAMbe MuIleHIe. Y GoKycy
y4ecHUKa, Oua je ¥ IpYMeBBOCT Hay4eHOT y IIPOLecy paja.

- lllnpeme noHyze Iporpama 1 yC/ayTa, joIl yBeK ce BU/V BUIIe Kao Ha4MH fla ce 000TaTy IOHyza
3a flenty Koja Beh jecy y Bpruhmma (1o joHOIIEba MOI3aKOHCKOT aKTa, KPO3 T3B. KOMEPIIMjaIHy TIOHYAY
nporpama: Ijiec, CIOpTCKY IPOrpaMu, ,,IIKOJIe eHITIeCKOT je3uKa“ U C/1.), Hero Kao HauMH ja ce odyxBa-
i1 Behu 8poj fierie 1 mopoauIia 1 IPEAIIKOICKO BaCUTalbe M 0dpa3oBame YUMHM IPABETHIUM, IeMO-
KPaTMYHUjUM M KBAIUTETHUjUM; He TIpero3Haje ce Ia POANUTe/bU MOTY Aa OyAy paBHOIIPaBHY IIAPTHEPYU
- IOKpeTayy ¥ HOCHOIM IIPOMeHe Yy TIpaBIly IpaBegHOCTY, Behe ocTynmHOCTH, do/ber KBanuTeTa mpo-
rpaMa U ycyra;

V' Bpke pearoBatbe ca JOHOLIEHEM JOKYMEHTA KOji [IpaTe U [POVCTUYY U3 3aKOHA 1 d/vike
perynuuny nojefuHe cerMeHTe AeaTHOCTH ( a He [a Bake MpaBMIHMIM 13 90 THX TOf1HA)

vV opnocy Ha [IpaBMIHKK O CTPYYHOM YCaBpIIABakby U HALIPELOBawby pasMorputu ciefeha
NUTama:

- bopmose 3a cTpy4HO ycaBpiaBarmbe pauyHaTy 33 HOC/TIENBIX 5 TOAMHA , A He TI0 IUK/ITyCHMAa.

- PeBupmparu dpoj caTu 00aBe3HOT CTPYUYHOT ycaBpIiuaBama (ycainacuiiu dpoj 60gosa Ha cipyu-
HUM CYCpetiiuma u aKkpguitiosanum ipoipamuma waxo ga ce 1 gan spegnyje 4 oga

3AK/BYYIIN
KA 3ABOIIY 3A BPEJHOBAIHE KBAJIMTETA OBPA30BAIbA Ml BACHUTAIHA

- CKOpO CBY yYeCHUIIV CY M3HeN NPodieM HegocTaTaK (PMHAHCHjCKUX CPECTaBa 3a CTPYYHO
ycaBplIaBame.

- Jlaje, xaja je ped 0 KBa/IMTETY IPEAIIKOICKOT BaCINTaba ¥ 00pa3oBama, y HAIIOj IIPaKCU eBU-
neHTHa KoH(y3uja y mojMoBHOM cmucny. OHa ce Of[HOCK He caMo Ha ofipeheme kBanuTeTa, Beh u Ha
pasrpaHMYaBarbe Pa3IMYNTUX MPUCTYIA Y PadyMeBamby U daB/bemby KBAIUTETOM, Koju ce MehycodHo
uckbyuyjy. Crora cy Ha pasjIM4uTUM HMBOUMA, 3 YK/by4MBatbe PasIMINTUX IepCIeKTHBa, HeOIXOHN
KOpaly y IpaBly IOCTM3amba KOHCEH3YCa O TOME KaKO PadyMeMO KBa/JUTET VM KOjy IPUCTYII KBaJIUTETY
3aroBapamo.

- Y Haoj mpakcy JOMMHMPA IPUCTYIl OCUTYparby KBalUTeTa IPEJIIKOJICKOI BAaCIUTamba U
odpasoBama. Ha myTy ocurnpama KBajuTeTa KOji je yCMepeH CTaHAap/uMa 1 MpoljeiypaMa bIUXoBe
IIpUMeEHe, jaB/bajy ce SpojHU MPOdIeMI U U3a30BN:
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OcBobeme daB/bera KBAIMTETOM Ha ycKIahuBame ca Cro/ballllbyuM, MEP/bUBUM ITOKA3aTe/blIMa,
VHAVMKATOPUMa KBaJIUTETa, IIPY YeMy ce I'yOu IpuInKa 3a fyd/be pasyMeBarmbe KBaJMTeTa U 3Ha4YeHa
KOja IIpN/IajeMO KBaJINTETHOj IIPaKcu

O3aHeMaplBambe KOHTEKCTA U ’eroB€ KOMIIJIEKCHOCTU y by YCKHab]/IBaH:a ¢a HOpMaMa (Hl'[p
3aHeMaplBambe f1a Cy ,I[I/IMeHSI/Ije KOHTEKCTA Y pa3nmmM4InTUM BpTI/IhI/IMa pa3in4inTe, 9e€CcTo HeynopenMBe)

O3aHeMaplBambe BUIIETIEPCIIEKTVBHOCTH Y daB/berby KBAIUTETOM, IIPY YeMy Cy Hajuelrhe 3aHe-
MapeHe NepCIIeKTHBe fielle, IIa M POANTEba/TOPONIIA

O fieferviparbe OfTOBOPHOCTH 32 daB/berbe KBATUTETOM Ha ,,TI0CedaH THM, Ip) YeMy ce OTBapa
IMTarbe AeMOTUBICAHOCTH, IpeonTepeheHOCTI 1 ,,caropeBama’ pakTnIapa KojuMa dasjbere KBajm-
TETOM II0CTaje jOLI jefiHa ,,JoflaTHa 0daBe3a“

OcTaB/bambe IPaKTUIapa y ojIoXKaj HeKora Ko Tpeda jia ,,/JOKake 1a KBaIMTeTHO Pajiu, IPU 4eMy
ce Cy>KaBa IIPOCTOP 3a ayTOHOMU]Y, rpaherse pediekcuBHe paKce 1 UCTPaKMBarba

0 ¢okyc daB/bera KBAIMTETOM je HAa OCTBApVBamby IIPOMEHA Ha MMUKPO IUIAHY — Ha HUBOY Ba-
cruTHe rpyne/BpTuha/ycTaHOBe, y3 3aHeMapyuBame MUTamba KBAJIUTETa HA HMBOY CydCHUCTeMa IIpefi-
IIKOJICKOT BacCIIUTamba 1 0dpa3oBama U LieJIOKYIHOT CicTeMa 00pa3oBama

- Heyckmabhenoct odpasoBHOr crcTeMa, Kao M CUCTeMa IIPENUIKOJICKOT BacIUTama U 0dpaso-
Barba, HEKOOPAMHUCAHOCT HETOBUX JIeNI0Ba, HUXOBMX HAMIJIOKHOCTU U 3aXTeBa KOje MOCTaBIbajy Ipef
IPeJLIKOJICKe YCTaHOBE, YC/IOB/baBa MapLMjaTHOCT Y IPUCTYITY OaB/berbY KBaTUTETOM.

[ToTpedHo je mpencnuTUBambe 1 MPodIeMaTn30Babe:

omnocTojehe perynatuse u 3axTeBa KOjyU Ce IOCTaB/bajy Ipefl MPEIILIKOICKe YCTaHOBE U NpaK-
THYape, y IpaBlly youyaBamba KOHTPAJUKTOPHOCTU M MOKpeTama CYITUHCKUX MUTaa KOjU ce TUIy
BPETHOCTY Ha KOjJMa Ce TPajiy IPeIIKOICKN CHCTEM Y IIOCTaBKM Ha KOj/Ma ITouyBa ( IPeTIOCTaBKe O
metety, GyHKIMju BpTuha, yToramMa BacCIuTaya, CBPCH IPEAIIKOICKOT BaCINTambA...)

O CTPYKTYpaJIHUX aclleKaTa cucTeMa (5poja fielie y BACHMTHMM TpylaMa, dpoja CTPyIHUX capaj-
HJKa, KBaIMTETa IHUIIMjaTHOT 0dpa3oBama MpaKTuyapa UT/) ¥ BUXOBOT yTHUIIAja Ha Ipoliec rpahema
KBaJINTETa

OKyAType Koja ce rpajy y IPEIIKOICKMM yCTaHOBaMa - y KOjoj Y4eCTO JOMUHMPA C jefiHe CTPpaHe
»KY/ITypa OCTYyIIHOCTU“ U CIIpoBObema perynatisa 1 3aXTeBa Koju Io/ase ca ,BUIINX  HIBOA CHCTe-
Ma, a ca ipyre CTpaHe ,,Ky/ITypa OTIIOpa IIpeMa IIpOMeHaMa“; Kao 1 CBENPUCYTHA ,Ky/ITypa KOHTpOIe”
KOja mpotec daB/berba KBaIMTETOM YeCTO CBOZY Ha ,,JJOKasVBamwe" fja je KBamuTeT Beh mocturuyT, npu
yeMy ce 13deraBa oTBapame INTamba, OaB/bebe MPodIeMIMa 1 MpodIeMaTn30Bambe BaCIITHE IIPAKCe;
IIa je CTOTa HEONXOJIHA IIPOMEHaA y IpaBlly rpabema KylIType Aujazora y3 yK/byduBamwe pasInduTUX
HepCIeKTHBA.
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- Hapennu kopak y daB/bery KBaIUTETOM IPEALIKOJICKOr BacluTama 1 odpas3oBama Tpeda fa
dyne mpencnmTUBaMbe IMyTa OCUIypama KBAIMTETa KOjMM CMO KPeHY/IH, Y3 yBaKaBame KaKo HaIlnX
TAaKO U MICKYCTaBa U3 MHOCTPAHCTBA, M OTIOYMIbame Ipolieca rpahema 3ajefHNYKNX OCHOBA 3a Jjajbe
KOpake y npaBlly rpahema kBammureTa.

3AK/bYYIIU 3A BUCOKOIMKOJJICKE MHCTUTYIIUJE

Y‘ICCHI/IIH/I Cy MCTAK/IN HEJOCTATAK KBA/INTETA I/IHI/I].H/IjaHHOI‘ 06pa303a}ba,

»Heagexeaiino odpasosan kagap 3a peanudauujy munumyma éaciuiino odpasoeénoi paga,
Koju uma cmucna 3a geitie,a y 0gHoCy Ha W0 Gpomunbarse o ipaxcu , perekcusHOCH UCTUPANUBA-
wa®,

»Hegociiauu koju iipousunase u3 Kypuxkynyma eucoxoi odpasoearea, a koju ce muuy fioitipede
3a ciliyyarwem 6ewliliuna U 3Harwa 3a pag y upaxcu. Y okeupy uuitiaéoi odpa3oenoi cucitiema je iio-
wmnpedna tipomena niapaguime xoja ce poxycupa na geitie.

- Ycarnamapame CTyAMjCKIX POrpaMa KOjuM ce 0dpa3syjy cTpyunn npoduim ca cTpaTernjoMm
odpasoBama

1) THMIINJATTHO OBPA3OBAILE

JacHo je uspakeHa IIoTpeda 1 TeXHa fia Ce MHNUIMjaTHO 0dpasoBame BacmuTada ycarmacu (xap-
MOHM3Yje) ca OHMM LITO je peajiHa IoTpeda Impaxce.

Y Kpeupame CTYAMjCKMX IIporpaMa YK/bYINUTH: IIOC/IOfaBIe, IPaKTHyape, nmpefcraBHuke Harm-
OHa/IHe CTy>XKde 3a 3alolbaBame* U IpefcTaBHMKe MUHNUCTAPCTBA IIPOCBETE, HaYKe U TeXHOIOLIKOT
pa3Boja; CTYAMjCcKe Iporpame, o MOTpedu, MOM(UKOBATY ¥ OCABPEMEBIBATH.

- IInTame KBanUTETa MPEKBANN(PUKOBaIba Y MEAUIMHCKY CECTPY- BAaCIMTa4Ya MCTAKHYTO je
Kao0 BeJIMKMU IPod/ieM, ITO TOBOAM y MUTaIbe KBATIUTET Pajia ca IEIi0OM jacIeHOT y3pacTa.
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3AK/bYYIIM KOHTPECA 3A ITPEJIIKOJICKE YCTAHOBE

- Jeman of HefoCTaTaKa je HEIOBO/LHO MIO3HABAIbE U PasyMeBarbe CTPYKType 40-4yacoBHE pajiHe
Hefle/be, Y OGHOCY Ha KOMITETEHLMj€ 3aIIOCTIEH X,

- CucremcKa pelrera HeMajy IOAPIIKY Y IPAKCK 3a MHKTY3VBHY NIPUCTYI ( OF CTpaHe JTOKaaHe
camoympase y ode3dehnBamy MacTepyja/HUX CpeACTaBa, Kaf[pOBCKa pelllerha — aCUCTEHTH, IIPaTOLIN,
ypebeme npoctopa, dpoj merie y rpynu, HefoBo/bHA eAyKanuja, anraxxosamwe VIPK).

- CKOpO CBM yYeCHUIM Y ITOCTAaBM/IM IUTAlbe KBa/lUTETa Pajia , KAaKo Ia pagyMeMo I KaKora rpa-
JMMO TIOYEB Of CAMOBPE/IHOBAMba JJO EKCTEPHOT BpefHOBama. Ha 0Bo ce HajoBesyje 1 nuTame KOM-
HeTeHIIMja eKCTePHMX eBalyaTopa. YYeCHUIN Cy MCKas3amu NoTpedy 3a MHTEH3VBHMjOM CapajilbOM Ca
IIPOCBETHUM CaBeTHUIUMA Koju Ou y okBupy IIIY cBojuM KoMmneTeHuMjaMa OATOBOPWIN 3aXTeBUMa
IPENIIKOJICKE eTATHOCTH.

-, Bpitiuh xoju he pynxyuonucaitiu kao ommisoperu cuciiem y kome he geya- poguitieru- 6aciuiiia-
4y~ 10KANHA 3ajegHuua OUTHU PasHOTPABHY HapiliHepy y Unanuparey u peanusavuju BOP“

-,Ipyiie tio Hopmattiueuma, epiuh gociiyian céaxom getieiily, paséujeHa ceeciii 3ati0CeHUx , TU4-
HAa U UpodecuoHanHa 0giosopHOCHHi ymeciio KOHTHpone

-»IIpeguikoncko sactiuttiare u 06pasosarve KPojeHo o HAUL0j MepU Y CKIIAGY Ca HAULOM KYTIHLYPOM
u wpaguyujom, y ckaagy ca ciisapHum ioiipedama geve

-, ITotliiiyHO UHTtieipucano y cucitiem 8aciiuiiiara u 0dpasosarea Upeilo3Haio Kao uxitiepec gpua-
e 0g iocedHol 3nauaja. Jleitie xoje sueu cpehno, otiyuiitieHo y GO3UTHUBHO] U HOGCIAUUAHO] cpeguHuL.

-,Otliopen iutl ipeguikonckoi saciuitiarea u odpasosarva ige he Suitiu HAjea}HUjU geuju uHiile-
pecu, capagrea ca poguilierbuma y3 y3ajamHo dowiiosatree, He lpeliuparve 8aciuitiaua kao ocode Koja je
JEIMHO yiiyhena Ha gupexilino éactiuttiarve geiieinia“

-,Bacuuiniare u odpasosarve xoje 3axitiea MynHUGUCUUTTUHAPHU TPUNA3, CTUPYHUIbAKe PASTUUU-
wmux upogpuna koju he, c6axo y ceom gomeny, goupuHeiiu Kkeanuiieiy paga“

- BehnHa y4ecHuka y mepcrieKTBY BU/Y AEIIOMUTU30BAHY IIPEALIKOICKY JeTaTHOCT

- CaBpeMeHM HauuH X1BoTa Hamehe OTpedy fa ce urpe 1 aKTMBHOCTM Ca JIEI[OM CBaKOJJHEBHO
peanusyjy y IpMpOgHOM OKPYXKemby

- CrBOpKTH YC/IOBE 3a IIMPY pa3MeHy CTPYYHMX MCKYCTaBa IpuMepa fodpe mpaxce, CTyAMjcKa
IIyTOBamba 1 pa3MeHy BacIuTaua ca IpyIUM CpefiHaMa Kpo3 aHraxosame JIC, I1Y u crpykoBHUX Yapy-
JKerba

- npemwe mpexe ITY

82



- Yexnaputu IIpasunnuk o HOpMamiusy cpeqgciiasa 3a peanu3ayujy 6aciuuitino 06pasoeHol ipo-
ipama y iipeguikornckoj ycianosu (“Cnymdenu inacnux PC”, dpoj 46/94); ca cajammyuM notpedama paza

- JonmyHuTH cucteMaTusanyjy paflHUX MecTa CTPyYHMX KaJpoBa y CKIaly ca KOMIeTeHLIMjaMa
- [Ipomena HaumHa pasMulbama M IPUCTYIA, OGTOBOPHOCT CBMX Y JIAHILY 3a NPVMEHY CUCTEMCKUX
3aKoHa 1 IIOfI3aKOHCKMUX aKaTa

-OcHaxuBame CTPY4HOT KaJipa la M3HECY CBOjeé MUIIbEIbE, 3aCTYIajy MHTEPeC CTPyKe U OTBO-
PeHO 0 ToMe roBope

- Brarospemenn npotok mHpoOpMalyja Ha CBMM HUBOMMA KAaO Ba)KaH CEIMEHT KBaJMTETHOT
dynxumonucama BOP y cuctemy n ocsemhyBame cCTpyYHOT Kafjpa 0 3Ha4ajy MHPOPMUCAHOCTU CBUX
cydjexara y IaHIy IPEMIIKOICKe JeaTHOCTI

- OcBemhmBamwe Ha TMIHOM HIBOY, O II0O3HaBamby CBUX NJOKYMEHATa KOjI/I Cy pe€lI€BaHTHU 3a [i€-
JIATHOCT

1) CTAHIOAPIOV KOMIIETEHLIMJA

Y4ecHuny cecuje cy ykasanu Ha HEOIIXO/IHOCT LITO XUTHM]eT ycBajarba CTaHgap/ia KOMIIeTEeHIINja
BACINMTAYa, a IOTOM I pajia Ha HpoMoBKcamy CraHapia 1 BUXOBOL 3Havaja.

2) CTPYYHO YCABPUHIABAIGE M ITPO®ECMOHATHN PA3BO]

ToxoM mucKycuje, MCKpUCTanucana Cy ce IMUTama Be3aHa 3a KpUTepujyM madopa mporpama
CTPYYHOT yCaBpIlaBama, IMTamba Be3aHa 33 KBA/IUTET Y IPUMEHUBOCT Y IPAKCY aKPeAUTOBAHNUX IIPO-
rpaMa y aKTye/lTHOj IIOHYAM, Kao U IUTama o0 Opojy 0010Ba HEOIIXOHNX 3a CTUIIAbe TMIIeHIIe. Y POoKycy
y4ecHUKa, OMIa je ¥ IPYMeBBOCT Hay4eHOT Y IIPOLecy paja.

- IIpenukoncku pagHUIM AEeKIApaTUBHO BUJie POUTE/be KAa0o CapalHUKe U IIapTHepe Y BACIIUTHO
00pa3sOBHOM IIPOILIECY, /I jOLI YBEK He MPEN03Hajy CHATY POAUTE/bCKIX MHUIMjATUBA HUTY POSUTETbE
Kao CaBe3HUKe y IIVpery MOHY/e MPeIIKOICKIX IporpaMa U yCIyra, II0CedHO y OTBapamy Ka Jpy-
IITBEHO OCET/bMBMM IPYIIaMa; 3ajeflHNIIA Ce jOII yBeK He BUAM Kao IIapTHeP y BacIuTamwy 1 odpasopa-
1Y, HETO Kao OfITOBOPHM CYydjeKT (JIoKa/lHa caMoyIIpaBa) Koju Tpeda yctaHoBama fa omoryhasa dojpe
yCTIOBe 3a paji; He pasyMe ce moTpeda 3a IOKpeTameM U MOAp>KaBambeM NHILIMjaTIBa Off CTPaHe YCTaHO-
Be, OHA Ce jOII YBeK BU/V BHINle KO M3BPIINM/IALl HETO KA0 KpeaTop ¥ MHUIMJATOp IIPOMeHe 1 Pas3Boja,
IIa M30CTaje 1 apryMeHTalMja Koja ce O{HOCH Ha 0dpOOUT 3a 3ajefHNULY Y LIe/IVHIA.

- lllnpere MoHyfle IporpaMa ¥ YC/Iyra, joll yBeK ce BUAM BMIIe KAO Ha4MH Jla ce odoraTy Io-
HyZa 3a feny Koja Beh jecy y BpTuhuma (o foHOIIERa MO/I3aKOHCKOT aKTa, KPO3 T3B. KOMEPIMjaIHy
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HOHYZY IporpaMa: IIec, CIIOPTCKYU IIPOTPAMIA, ,,IIIKOJIe €HIVIECKOT je3MKa“ I CJ1.), Hero Kao Ha4MH Ja ce
odyxsaru Behu dpoj mere 1 mopoamIa U MPEALIKOICKO BaCUTambe I 0dpa3oBame YUNMHY IIPaBeHM-
jUM, IeMOKPATUYHMjUM U KBIUTETHUjVUM; He IIPENI03Haje ce 1a POANUTE/bY MOTY ia OyAy paBHOIIPAaBHYI
HapTHEPH - MOKpeTadM ¥ HOCHOLM IIPOMEHe Y IIpaBIly IIpaBeJHOCTH, Behe focTymHOCTH, 0/ber KBajm-
TeTa Iporpama I yCayra;

- Hema fioBO/BHO IpenosHaBama 3Havaja Kopuiihema mocTojehnx pecypca y I0KanHoj 3ajefHu-
i (ycTaHOBa HayKe, KYATYpe M CIIOPTa) Kao NMapTHepa y pasByjamby Pa3HOBPCHNUX KBATUTETHUX MPH-
NMKa 32 Jiedje yuembe, [pyxKembe 1 ydemhe y 3ajeqHUIIN.

- IIpenpexe y mmpemy nporpaMcke IOHY/E U Jajbe Ce BIJE CaMO y HelOCTAaTKy (DMHAHCUjCKIX
cpencraBa Koje Tpeda fja 0de3dequ nokanHa camoympasa. CBe ocTase nzieje Bije ce Kao IpuBpeMeHe I
Ha KpaTKe CTase, ca MajyM M3I7IefiIMa JIa TIOCTaHY Ofp>KMBe.

- VlHunujaTBe MOjeIMHUX TOKATHUX CaMOYIpaBa (IIPUBAaTHO-jaBHO IIAPTHEPCTBO M yBODeme
cucTeMa Baydepa 3a flelly) mokpehy HOBa muTama 1 M3a30Be: UCKYCTBA IPUBATHOT 1 IP>KaBHOT CEKTOPa
y AuBepcrduKaLyjy IporpaMcKe IOHY/E; Baydepu ,,Ha Ipodu‘: Baydepu Kao MOfPIIKA Aely U HOPOJU-
IV /I KaO OCHOBA NIPORYO/bMBamba APYIITBEHNX Heje[THAaKOCTI;

- IIpenmkosncke ycTaHOBe MMajy KallaljuTeTe [ia PasBujajy pasamMduTe yCIyre 3a fielly ¥ Hopoju-
Ile BaH CUCTEMa, a/l ¥IM je IOTpedHa [joflaTHa MOAIpIIKa fla pasByjy MeXaHMU3Me KojuMa Oy oBe yciyre
IocTajie Ieo CBaKofHeBHe Npakce. [lofgsakoHCKa perynaTiBa Ipenos3Haje yeuyre 3a fely U IMOpofuie
anmy ce MOTyhHOCTY pasBujamba OBUX YC/TyTa jOII YBEK He MCTPaKyjy JOBO/bHO. VIMa mpepiora ja oBakBa
OpjeHTaIMja IpeMa HopoauLM foduje uBpurhy 3aKOHCKM OKBUP M IOCTaHe cTparemiku b u 1Y u
JIOKaJIHe caMOYyIIpaBe, Kao [Ie0 Pa3BOjHMX U FOAMNIIBLX IVIAHOBA YCTAaHOBA M aKLMOHMX I1aHoBa JJIC, y
byHKLMj1 [0OpodUTH felie 1 3ajeHILIE U Ia Ce pa3BHjajy y capajiiby ca pelleBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa.

- ¥Kasyje ce Ha HEOIXOZHOCT yMpeXXaBamba CTPYYHUX paJHUKA y MpPeXy IOAPILIKE 3a Pa3Boj
IPeJIIKO/ICKOT BaCINTama 1 00pa3oBama, Kao BIJl KOHTMHYMpPaHe pa3sMeHe I yCIIOCTaB/batba [Mjaora
npodecroHaana 3a yHalpehuBame KBamuTeTa BaCIUTHO 0dpa3oBHe IIpaKce.

- HeonxopHo je momiToBame HOpMaTuBa 0 dpojy felle y rpynaMa (HemoIToBambe HOpMaTiBa I
npeBenuKy Opoj fielle y rpynamMa I0BOAM Y UTambe KBAIUTET BaCIUTHO-0OPa3oBHOT paja ca CBOM Jie-
II0M, He CaMO Ca OHOM K0joj je moTpedHa JjofjaTHa IOpIIKa Y 00pa3oBamy);

- HeomxoziHo je Tamo r7ie je moTpedHO, y CK/Iafy ca moTpedaMa KOHKpETHe Jielle, aHTa)KOBaTI
TIeflaromike acyCTeHTe I/ VTN IMYHE IPATHOIle, jaCHO MM JleUHICATU YIIOTY ¥ CTaTyC;

- BaxHo je He cMamyBaTH OpOj CTPYYHUX CapafHMKAY IPEJKOICKMM YCTaHOBaMa;

- BaxxHo je jagaTy mapTHEPCTBO ca MOPOAUIIOM, OCMUII/BABATH I peaIN30BaTI IIPOTpaMe ICUXO-
COIMja/THe MOAIPIIKE ¥ 3aITUTE IIOPOANIIA, HOCeOHO OHUX M3 OCET/BVBMX PYLUITBHUX KaTeropuja;
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- Ha pasnmuunre HaumHe yK/bY4MTM CIelMjajHe eflyKaTope Y IpoLeC MHKIy3Mje. YYeCHUIN Cy
Ipero3Hay fia je moTpedHo moppkaru gedekrosnore y rpabemy HOBOT IpoQeCcrOHaTHOT UeHTUTEeTa
y 00pa3oBHMM MHCTUTYIMjaMa, Koju Hehe Outy da3mpaH Ha MeUIIMHCKOM MOJENTY U MHAUBU/YaTHOM
TepaInjcKOM pafy ca ferioM, Beh he 1t ycMepeH Ha MOAPIIKY M MHCTPYKTUBHY Pajfi ca BaCIIUTauMMa
KOj¥ IPY>Kajy HEOCPeHY MOAPILIKY Hell;

- BakHO je MHMLIMPATH U OjadaTy MHTEPPECOPHO MOBE3VBabe CBYX PeIeBAHTHNX MHCTUTYLIUjA U
T0je/iHaIA YK/bYYeHUX Y OPUTY O eIy ¥ BbUXOBOM 00pa3oBamy;

- VMmajyhn y Buny fa odyxsar felie IpuIpeMHNMM IIPEJIIKOICKMM IIPOTPaMOM OMajia, IocedHO
IPAcTUYHO Kafla Cy POMCKA Jlella y MMTakby, HEOIIXOTHO je yMpe)kaBarme ca MHCTUTYIMjaMa ¥ OpraH3a-
IjaMa y I0KaiHe 3ajeHuIle, M3/1a3aK 13 MPeUIKOICKMX YCTAaHOBA I Of/Ia3aK My T MOPOJUIA, CIIPOBO-
heme cBeodyxBaTHMX KaMIIamba Ha TOKATHOM HIUBOY KaKo U ce pOIMTE/bY flelle U3 OCET/bUBUX KaTero-
puja MoTuBUCanu Aa geny ynumy y ITIIT;

- HeomxopHo je y KoHTeKCTy Opure o JOdpOdUTH M HAIlpe[OBamby [ieTeTa, OCMUII/bABATH U pea-
NM30BaTV KBAa/IMTEeTHE ITPOTpaMe TPaH3NIMje Ca jeflHOT HMBOa 00pa3oBarmba Ha IPYTH;

- Jour yBex je BaKHO pafiuTy Ha CEH3UOWIM3ALUjI POUTE/bA, TOKATHE CAMOYIIpaBe 1 3aIocye-
HUX Y IPEALIKO/ICKAM YCTaHOBaMa Y TPaiiTV MHKITY3UBHY K/IMMY U BPEIHOCTY;

- HeomnxopHO je yHampenmuTy MHULMjaTHO OdpasoBame MEeIMIMHCKMX CecTapa, Bacmurada U
CTPYYHMX CapaJHUKa Kako du ce noBehao HMBO KOMIIETEHIIMja 33 pealn3alyjy MHK/Iy3UBHOT 0dpaso-
Bama.

v HepoBo/bHa 0CET/BMBOCT 32 OTpede MOPOAMLIE U BEHO AUPEKTHO M AKTUBHO YK/bY4MBambe
Y paj yCTaHOBe; HeJJOBO/bHA OTBOPEHOCT Ka 3ajefHMLM ¥ MOTYhHOCT ydemrha pasnnynTux cTpydmaxa
KpO3 HIIP. BOJIOHTUPabe

v ¥V ucTo BpeMe IpUCyTHa je BelyKa KOMepLjalHa IOHY/a PasIuYUTUX IIPOrpama 1 yCyra,
IITO HMje MHTETPYCAHO y CUCTEM He IIPATU Ce HUXOB KaBAUTEeT U MNUTame je a JIM Cy Y HajOo/beM MH-
TepCy AeTeTa U MOPOAuIIe.

v' Y OKBUpY ayTOHOMUj€e YCTQHOBE ZO3BOIUTI 1 TIOJPKATI CAMOCTA/IHO YY4eCTBOBAE YCTAHO-
Be Ha KOHKYPCMMa 3a IIpojeKTe Kao HaunmHy ode3dehnBama nomaTHux ¢puHaHCHjckmx cpecTaBa. Beha
CIIPEMHOC JIOKa/THe CaMOYIIPaBe U YCAITAIIEHOCT Ca MPEAIIKOTICKOM YCTAHOBOM Y 3ajeJHNYKOM yde-
CTBOBaIby Ha KOHKYPCKJMA Ca IIPOjeKTVMa, HAPOUNTO Ha OHNMM IJie ce Kpo3 pMHAHCKC]Ke odaBese Jo-
KajHe camoytipase ode3delyje ogpxuBoCT mpojexra.

v’ VBakurtu crienuduyHOCTH yeTaHoBe ( BemmunHy, dpoj melle, dpoj rpyma,

pasybeHocT..) y ogHOCY Ha:

- Bpoj norpednux 3anocneHnx

- Bpoj u nmpodun cTpyunux capagHmuka
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- AHra)xoBame BOJIOHTEpPa
- MOI‘thOCTI/I npouypema IIpOCTOPHMX KallaUTETa YCTAaHOBE HA Pa3/INYNTE HAYNHE

- Borme HOpMIpatbe 1 OLITOBatbe HOPMATUBA Y OFHOCY Ha OCTBAPUBaIbe Ae/TATHOCTI YCainacu-
iU eKOHOMCKY UeHy u 0poj geue y Ipyiiu

v' [TJodpa nHTeppecopHa capajitbha y IOKAIHOj 3ajeHULIM 1 TIpe ¥ HAKOH YK/by4MBarba JeTeTa y
BpTI/Ih ( moBesuBame Ppa3sIUMYNTUX BMUOBA M HUBOA IOJPIIKE IETETY U nopom/n_u/[)

v VlHte3uBHO rpaberse MHKIy3MBHE IIONUTUKE U HPAKCE BACIUTHO OOpa3sOBHE [ENATHOCTHU Y3
3ajeJHNYKO YK/byUlBabe JTOKa/He CaMOYIIpaBe U NPEeJIIKO/ICKe YCTAHOBE

v VIHTerpucatyt y CUCTeM MPEILIKCONKOT BacCIMTamba 1 00pa3oBarma CBe OHO IITO je Kamalji-
TeT- pecypcC y JIOKaTHOj 3ajelHUL: HEeBIaIUH CEKTOpP, YCTAaHOBE, OpraHusanuje, yapyxema... Hygutu
Hajdo/be IporpamMe Koju Cy y MHTepecy AeTeTa ¥ HOPOJMILIE,  CAMUM TUM U JIOKaTHe CaMOYIIpaBe .

3AK/bYYIIV KOHI'PECA 3A IOKA/THE CAMOYIIPABE

- ITpexo 90 % ydecHVUKa HaBOAM Kao OTeXaBajyhy OKOIHOCT HeIlOLITOBambe 3aKOHA O IIPEeJIIIKO/I-
CKOM BacCInTamy 1 odpasosamwy u [Ipasuntux o kpuitiepujymuma 3a yiiephusarve maroei ogHocHo éehel
dpoja geue og dpoja koju ce yiaucyje y eactuitiny ipyiy (“Cnymdenu inacnux PC”, Spoj 44/11); xojuma ce
perynuiie Opoj yrucaHe felle y BACIUTHUAM IpynaMa.

- ITpexo 50% y4ecHuKa je nckasano noTpedy 3a 60/bOM oIpeM/beHoIIhy UTPOBHIMM MaTepujaIoM.
Kao orexxaBajyhy okolHOCT HaBoOfIe jOII 1 HealeKBaTHY BeTIMYMHY U OTIPEM/BEHOCT IIPOCTOPA Y OJHOCY
Ha dpoj pmeme.

- IIpexo mo/noBMHE yYeCHMKA Ce M3jaCHUIO Jla MpeXKa IPPANIKONCKMX YCTAaHOBA HE OfiroBapa
CTBAapHNMM NOTpedaMa 3a MHCTUTYIVOHTHU CMEIITajeM Jelle MPeIIKOICKOT y3pacTa, Kao U 3aJ0BOJbe-
1a oTpeda MopoyuIle, IITO d1 3a TOKATHE caMoyIpase Tpedaro a dyfie IPMOPUTETaH 3aaTaK.

- HemoBorbaH 0dyxBaT fielie IMpeJIIKO/ICKOT y3pacTa M HeMOTyhHOCT ymuca cBe fiele uuju poim-
Te/b) MIMajy HOTpedy 3a CMEIITaj JeTeTa.

- CKOpO CBM YYeCHUIIM CMATpajy Jia Huje yCKiIaheHo BpemHOBambe 0OIMKa MHTEPHOT CTPYYHOT
ycaBplIaBama. Y OJHOCY Ha OBO, 04eKyjy ce ia 3aBoja 3a yHampehuBame 00pasoBama 1 BaCINUTamba
Kpo3 [TpaBuiHNK 0 KpUTepujyMIMa 3a yTBphuBame Mamer ofHOCHO Beher 6poja ferie of 6poja koju ce
ymucyje y Bactutny rpymny (“Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 44/11);jacHuje fedpuHuile MHTEPHO CTPYIHO
ycaBpIIaBame.
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- CKOpO CBM y4ecHMLIM CMaTpajy Aa Huje yckaaheHo BpegHOBame 0d/MMKa MHTEPHOT CTPYYHOT
ycaBplIaBama. Y OHOCY Ha OBO, O4eKyjy ce fa 3aBofia 3a yHarpehuBame o0pa3oBama 1 BacuTama
Kpo3 IIpasunHux o cillanHoM CHIpyUHOM Ycaspuiasarey u Cilluyary 36ara HACHIABHUKA, 8ACHUIIAYA U
citipyunux capagruka (“Cnymdenu inacnux PC”, dpoj 85/13) jacHmje sepuHMIIIe MHTEPHO CTPYYHO yca-
BpIlIaBambe.

- CKOPO CBI y4eCcHNIN Cy U3HEIN HPOSHCM HemocTaTakK q)MHaHCI/IjCKI/IX cpencraBa 3a CTpy4HO
YyCaBpllaBarbe.

- VMcraknyTa je norpeda fa cBaka IpeJIIKO/ICKa YCTAHOBA MIMa IICUXO0JIOTA I TIefjarora.

- CucreMcKa pelllera HeMajy MOAPIIKY Y IIPaKCK 33 MHKITY3MBHY NPUCTYI ( Off CTpaHe JIOKaTHe
camoympase y ode3dehnBamy MaTepuja/HIX CpeficTaBa, Ka[pOBCKA pellleha — aCHCTEHTH, IPATIOL,
ypebeme mpocropa, dpoj melie y rpynu, HelOBO/bHA efyKalyja, aHraxxosame VIPK).

-»Bptaiuh xoju he gpynxyuonucamiu kao omisoperu cucitiem y kome he geya- poguiiienu- 6aciuiia-
4y~ 10KANHe camoyiipase SUTHU pasHOTpasHY Hapilinepu Y inanupary u peanudavuju BOP“

-»Ipytie ilo Hopmaiiueuma, epitiuh gociiyiian céakom getiietily, pa3eujeHa ce6eciti 3ai0CIeHUX , TUY-
HAa U UpodecuoHanHa 0giosopHOCHL ymeciio KOHTHpone

-»IIpeguikoncko sactiuttiare u 06pasosarve KPojeHo 0 HAULOj MePU Y CKIIAGY €A HAULOM KLY POM
u iwpaguyujom, y cknagy ca cieapHum ioitpedama geve

-, [otlitiyHo unitielpucano y cucitiem eactiuitiara u 00paszosarea Upefio3HAO Kao uHiiepec gpia-
e 0g ocedHol 3nauaja. Jleitie xoje scueu cpehro, otiyuiitieHo y GO3UTHUBHO] U HOGCITAUUAjHO] cpeguHuL.

-,Ottisopen Miuil upeguikonckol eactiuttiara u odpasosarba ige he Suitiu HajéaxHuju geuju uHitie-
pecu, capagra ca poguiliebuma y3 y3ajamHo Howiiosatrve, He Mpelliuparve 6actiuitiaua kao ocode koja je
JEIMHO yiiyhena Ha gupexilino éactiuttiarve geieiia

-,Bactiuttiare u odpasosarve Koje 3axitiesa MynAUGUCUUUTUHAPHU TPUNIA3, CIAPYUbAKE PAZTUYU-
wux apoduna koju he, ceaxo y ceom gomeny, gotipureiiiu keanuitieiiy paga“

- Behuna y4ecHuKka y nepcrieKTUBY BU/Y IEIONMUTU30BAHY IPEALIKOICKY eTaTHOCT

- CaBpeMeHM HauuH X1BoTa Hamehe oTpedy fa ce urpe 1 aKTMBHOCTM Ca JEL[OM CBaKOJJHEBHO
peanusyjy y IpupOgHOM OKPYXKEry

- llnpeme Mpexe NPEJIIKONCKUX YyCTaHOBA

- Yexnagutu IIpasunquk o HOpMAusy cpegciiiasa 3a peanudayujy 6aciuitino odpazosHol upo-
ipama y tpequixonckoj ycimanosu (“Cnyscdenu inacnux PC”, Spoj 46/94);ca cagaummum norpedama paja

- braroBpeMenn nporox mHQOpMalyja Ha CBMM HMBOVMA KaO Ba)KaH CETMEHT KBAJIMTETHOT
¢yHkmonucawa BOP y cucremy u ocsenrhmBame cTpy4dHOT Kajipa 0 3Ha4ajy MHPOPMUCAHOCTY CBUX
cydjexara y IaHIy IIPEIIKOICKe IeTaTHOCTH.
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- lllupeme MOHY/e MporpamMa 1 yC/IyTa, jOII YBeK Ce BUAM BUIIe Kao HAauMH Jla ce odoraTu mo-
HyZa 3a Jeny Koja Beh jecy y BpTuhmma (o oHOIIEa MOJI3aKOHCKOT aKTa, KPO3 T3B. KOMEPIMjaITHy
IIOHY/y TIPOrpaMa: IIjIeC, CIIOPTCKY IPOTPAMI, ,,IIKOJIe €HITIECKOT je3MKa“ ¥ CI1.), Hero Kao Ha4lMH Jia ce
odyxsary Behy Opoj mere n mopoauIa 1 MPEALIKOICKO BacINTame ¥ 0dpa3oBame YUNMHM IPABeTHM-
jUM, TeMOKPATUYHUjM U KBaTUTETHUjMM; He IIPEIIo3Haje ce 1a POUTe/b) MOTY Jia dyay paBHOIIPAaBHU
IapTHEPY - TOKPeTady ¥ HOCHOLM IIPOMEeHe Y IIpaBIfy IpaBefHOCTH, Behe focTynHOCTH, dorber KBasm-
TeTa IporpaMa 1 yciayra;

- Hema moBosbHO npenosHaBama 3Havaja kopuinhema mocrojehnx pecypca y oKanHoj 3ajeqHu-
1y (ycTaHOBa HayKe, KYATYpe M CIIOPTa) Kao NMapTHepPa y pasByjamby PasHOBPCHUX KBATMTETHNUX MPH-
UKa 3a fiedje yderbe, IpyKeme U ydyelhe y 3ajefHUIIN.

- IIpenpeke y mmpemy IporpaMcke IOHY/ie U fla/be Ce BUIe CAMO Y HeOCTaTKy (PMHAHCUjCKIX
cpeficTaBa Koje Tpeda la 06e3denn nokanHa camoymnpasa. CBe ocTasie 1jeje BUfie ce Kao IpUBpPeMeHe I
Ha KpaTKe CTase, ca MajIiM U3IJIefMMa [ja IOCTAaHY OfIp>KMBe.

- VIHniujaTrBe 1OjeAMHUX JIOKAJHMX CaMoOyIpaBa (IPUBAaTHO-jaBHO IAPTHEPCTBO U yBobhemwe
cucreMa Baydepa 3a fielly) nokpehy HoBa mmTama 1 n3a3oBe: MCKYCTBa IPMBATHOT U IP)KaBHOT CEKTOPA
y auBepcuUKaIVj/ IPOrpaMcKe IMIOHYIE; BaydepH ,Ha IpodM : Baydyepy Kao IMOPIIKA AeIV ¥ IIOPOY-
IVl VI KaO OCHOBA NPOAYO/bYBamba APYIITBEHNX HejelHAKOCTI;

- IIpenikosncke ycTaHOBe MMajy KallaljuTeTe Jia PasBujajy pasanduTe yCIyTe 3a flelly ¥ HOpoau-
Ile BaH CUCTeMa, a/li UM je moTpedHa JofaTHA MOAPIIKA [ja pa3BUjy MeXaHM3Me Kojuma Ou oBe yCiyre
IIOCTajIe Ieo CBaKofHeBHe Ipakce. [Iofj3akoHCKa perynaryBa IpernosHaje youyre 3a Jely U Mopoauiie
anmy ce MOTyhHOCTY pa3Bujamba OBUX YC/TyTa jOII YBEK He MCTPaKyjy OBO/bHO. VIMa mpepiiora a oBakBa
opjeHTanMja mpemMa MopoauIy foduje YBpIIhy 3aKOHCKM OKBUP ¥ IOCTaHe CTpaTewky uwb u I[1Y u
JIOKajTHe caMOYIIpaBe, Kao JIe0 Pa3BOjHMUX U TOAMIIBMX IVIAHOBA YCTAaHOBA M aKIMOHMX I1aHoBa JJIC, y
byHKUMjU [OOpOOUTH fienie U 3ajelHNILIE Y 1A Ce Pa3BUjajy y capajiibi ca pelleBaHTHIM MHCTUTYLIMjaMa.

- ¥Kasyje ce Ha HEOIXOZHOCT yMpeKaBama CTPYYHUX PaJHUKA Y MPEXy IOApILIKEe 3a PasBoj
IPEJIIKO/ICKOT BaCINTama 1 00pa3oBama, Kao BIJ| KOHTMHYMPaHe pa3sMeHe I YCIIOCTaB/batba [Mjaiora
npodecronanana 3a yHanpehupame KBamuTeTa BACIUTHO 00pa3oBHe IpaKce.

- HeomxopHo je momroBame HOpMaTyBa 0 dpojy felie y rpynamMa (HEloMmTOBambe HOpMaTBa U
IpeBe/MKM Opoj felle y TpylaMa JOBOAM Y MUTake KBaIUTET BACIUTHO-00Pa30BHOT pajja ca CBOM Jie-
II0M, He CaMO Ca OHOM KOjoj je IToTpedHa jofaTHa MOAPIIKaA Y 00pa3oBamy);

- HeomnxopHo je Tamo rfje je moTpedHO, y CKIaay ca morpedama KOHKpETHe fielle, aHTa>KOBATH
THeIaTOLIKe ACYICTEHTe ¥/ VN JIMYHe IPATHoLle, jACHO MM Ie(PMHICATH Y/IOTY U CTATYC;

- BaxxHO je He cMamUBATK OPOj CTPYYHMX CapaJHMKAY IIPEIKOICKIM YCTAaHOBAMA;
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- Papg VIPK ce Mopa yHanpeanuTy 1 Ha HUOBY JIOKaJIHe 3ajefHNIIe 00e30enTy CpeficTBa 3a PUHAH-
cupame Mepa noppiike koje VIPK npenopyyu;

- BaxxHO je MHMIVIPATH U OjavaTyi UHTEPPECOPHO OBE3MBabe CBYX Pe/IeBAHTHUX MHCTUTYIjA 1
TI0je/jHaIA YK/bYYeHUX Y OPUTY O eIy M BUXOBOM 00Pa3oBamby;

- Vimajyhm y Bupy ma odyxBaT jjelie IpUIPEMHNM MPERLUIKOICKUM IIPOrPaMOM OIIajia, HocedHO
IPAacTUYHO Kafia Cy POMCKa Jlella y IMTamby, HEOIIXOZHO je yMpe)kaBarbe ca MHCTUTYIMjaMa ¥ OpraH3a-
IMjaMa y JIOKaJIHe 3ajeffHMIIe, M3/1a3aK 13 PEMIIKOICKe YCTaHOBE U OfIIa3K ITy T IIOPOAMIIA, CIpoBoherme
cBeoOyXBaTHMX KaMIIamkha Ha JIOKaTHOM HUBOY KaKO 81 ce pOIMTe/bY fielle M3 OCeT/bYBMX KaTeropuja
MoOTMBMCanu fia feny ynuury y ITITIT;

- Jour yBex je BayKHO pafiuTy Ha CEH3MOMIM3ALUjI POLIUTE/bA, TOKATHE CAMOYIIPABe 1 3aI0CIe-
HMX Y TIPeJLIKO/ICKMM YCTaHOBAaMa ¥ TPAJIUTV MHKTY3UBHY KIMMY U BPEIHOCTH;

v HepoBo/bHa 0CET/BMBOCT 32 OTpede IOPOAMLIE U BEHO FUPEKTHO M AKTUBHO YK/bYUMBambe
y paj ycTaHOBe; HeIOBO/bHA OTBOPEHOCT Ka 3ajefHNIM 1 MOryhHOCT ydemrha pasmmanTux cTpydmaka
KpO3 HIIp. BOJIOHTUPabe

v" Y ucTo BpeMe IPUCYTHA je BeMKa KOMepIja/iHa IOHYAA PAs/IMYUTHX IPOrpaMa I yCIyra,
IITO HMje MHTETPUCAHO y CUCTEM He IIPATH Ce HUXOB KaB/IUTeT U MUTambe je [a /Iu Cy Y Hajoo/beM MH-
TepCy fieTeTa I MOPOJuILe.

V'V okBuUpY CTpateruje paspoja 10KalHe caMOoyIIpaBe feuHuCaTI Kao 0daBesy fja 1e0 Te CTpa-
Teruje Oyfie aKIMOHN IUIaH Pa3BOja MPE/IIKOICKe Te/TaTHOCTI

v' Creoputn ycnose 3a Behy nmpodecnonanmsanujy Kpo3 aHra)xoBame KOMIIETEHTHE 0code
( cTayMHO 3aIOC/IEHO JMIje Y JIOKA/IHe 3ajeflHNIle) KOoja I03Haje CIelM(UYHOCT [JeNTaTHOCTH ca I/beM
npahema 1 cripoBoherma akKTMBHOCTM Ha IVIaHY ITOBe3MBamba MPEAIIKKOICKEe YCTAaHOBE U JIOKAJIHE 3a-
jenHuIe.

v Behu crenen kouTporne of crpane MuHucTapcTBa 3a Ap>KaBHY U JIOKa/IHy caMOynpaBy, Mu-
HIICTapCTBa (pUHAHCH]jA...y OTHOCY Ha IOIITOBabe 3aKOHA Off CTPaHe JIOKa/THe CaMOYIIpaBe 1 Ipefy3n-
Mambe afIeKBaTHIX Mepa y OJHOCY Ha JIOKa/IHe CaMOYIIpaBe y CUTyanyjaMa yTBpheHnX He3aKOHUTOCTIL.

V' VI3yseTy IpeRIIKO/ICKe YCTAHOBE Of 0daBese MOIITOBamka ypende o 3adpaHu 3amonybaBamba
¥ [lefia 3aKOHA O jaBHMM HadaBKaMma Kako O ce omoryhnmo HecMeTaHO QYHKIMOHNCAbE IPEIIIKOICKe
ycTaHOBe (jep je IpeJIIKO/ICKa YCTAaHOBA * XKVBY OpraHu3am’ )

vV OKBMpY ayTOHOMUj€ YCTaHOBE O3BOUTH U MIOJPKATY CAMOCTA/THO YYECTBOBAE YCTAHO-
Be Ha KOHKYPCMMa 3a IIpojeKTe Kao HaunHy ode3dehuBama nomaTHux ¢puHaHCcHjckmx cpencTaBa. Beha
CIIPEMHOC JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe 1 yCAIAIIEHOCT Ca MPEMIIKOICKe YCTAaHOBE Y 3aje[lHNYKOM Y4eCTBO-
Bamy Ha KOHKYPCKMMA Ca IIPOjeKTIIMa, HAPOYNTO HA OHNUM I7ie Ce Kpo3 (MHAHCHUCjKe 0daBe3e TOKaIHe
camoytpase ode3debyje onpxuBOCT mpojekTa.
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V' VBaxutu crieriuUIHOCTY yCTaHOBe ( Bem4unHy, dpoj felie, Spoj rpyia, pasyheHocT..) y ofHO-
Cy Ha:

- DbBpoj moTpednux 3anocnennx

- DBpoj u mpodus cTpyuHNUX capagHuKa

- AmnraxoBame BOJIOHTepa

- MoryhHocTu npoumpema IPOCTOPHNUX KallallUTeTa yCTAHOBE Ha pas/InduTe HadylHe

- Borpe HOpMIUpatbe 1 OLITOBatbe HOPMATUBA Y OFHOCY HA OCTBAPUBaIbe Ae/TATHOCTI YCainacu-
iU eKOHOMCKY UeHy u Opoj geue y Ipyiiu

v' [TJodpa nHTeppecopHa capajiibha y IOKAIHOj 3ajeqHULM 1 TIpe ¥ HAKOH YK/bydYMBarba JeTeTa y
BpTI/Ih ( moBesuBambe Ppa3sMUMYNTUX BMUOBA M HUBOA IOJPIIKE IETETY U nopom/n_u/[)

v VIHTe3uBHO rpaberse MHKIy3MBHE IONUTUKE U HPAKCE BACIUTHO OOpa3sOBHE [€NATHOCTH Y3
3ajeJHNYKO YK/byulBalbe JT0Ka/He CaMOYIIpaBe U NPeJIIKO/ICKe YCTAHOBE

v VIHTerpucaru y CUCTeM IPEIUIKCOIKOT BACIIUTaba 1 00pa3oBamba CBe OHO IITO je KaIlal[UTeT-

pecypc y IOKa/IHOj 3ajefHMALN: HEBTAINH CEKTOP, YCTAHOBE, OpraHusanuje, yapyxema... Hymuru Hajdo-
Jbe ITporpamMe Koju Cy y MHTepecy fieTeTa I IOPOfille, a CAMUM TUM 1 JIOKaJTHe CaMOYIIpaBe .

ITporpamcku ondop ce 3axBasbyje cBUM yuecHuIMa KoHrpeca Ha akTMBHO] /1031 Y laBamby Ipe-
JIOTa U TIOCTaB/balby NNTAlbA , & CBE Y LIMJ/bY MICKOPAKa Ka 3ajeJHNYKOM pelllaBalby MHOTVX NUTaba Y
00IacTy MpeJIIKOICTBA.
3axBaspujeMo ce MUHMCTapCTBY IPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja 3a M3y3eTHOM pasy-
MaBamy, yuernhy u momohn y npunpemnu un peanusauuju IIporpama Konrpeca.
[TocedHO ce 3axBaspyjeMo moMohHuKy MyHUCTpa My JKemwanu Pagojuuh Jlykuh Ha n3nBojeHOM
BpeMeHY, pasyMeBalby 1 yBa)kKaBamy BacIMTaya.
3axBanHocT ynyhyjemo 3aBopy 3a yHanpehuBame BaciuTama u 0dpa3oBama Ha pasyMeBamby
upog gp 3opany Aspamosuh u momohy OKO KOHIMIIMPaba IUTamka 1 pelllaBama AuiemMa y IpuIpeMu
Konrpeca, kao u 3aBojy 3a BpejHOBame KBa/mMTeTa y 00pasoBamwy 1 BacInUTamwy upog gp Jpaiany ba-
Huhesuh.

3axBaspyjeMo ce npodecopuma Ounozodpckux dakynrera v Bucokux mKkona Ha pasyMeBamwy 1
cTpyuHoj momoh, a mocedHo Ha ydenrhy y yBogHIM n3naramuMa Ha IIeHyMy 1 Ha cecjama Konrpeca.
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3axBas/pMjeMo ce MOAepaTopuMa Ha IpodecroHamTHOM Bohemwy cecrja,Kao 1 3alMCHUYapuMa u
pedepentuma . CBU cy ganmy HecednyaH JONPUHOC y yodnInm4yaBamy OIIyKa Koje Cy BeoMa BaXkKHe 3a
[a’by pa3BOj MPEIIIKOJICKE eTaTHOCTI.

3axBasbyjeMo ce KOTeTrMHMIIaMa -Me/[jaTOpUMa Ha OfITOBOPHO 00aB/bEHOM IIOC/TY y OpraHM3a-
uuju Konrpeca.

3axaspyjemo ce YHUITED u LIVII Ha npodecnonanHoMm ofasusy u ydemhy Ha KoHrpecy.

3axaBa/jHOCT ynyhyjeMo AyMpeKTopyMa IPeIIKONCKIX YCTAHOBA KOj) CY MIMaJIi M3y3eTHO pasy-
MeBame 3a IpuIpeMe caapxaja 3a Konrpec n yuenrhe y Benmxom dpojy.

ITocedny 3axaBamHOCT yTyjeMo npujaterbuma Konrpeca nsgaBaunma :

- Knert, Ileprunn, JPJ, [ydnuk npaktukym u KpeatuBHOM IIeHTpPY KOji Cy CBOjOM TOHAIMjOM
omoryhunu fa ynornyHumo dyiiet notpedan 3a peanusanyjy akruBHocty Konrpeca.

I Ha xpajy , mocne ucnymene odaBese Ha Konrecy nmamo jomr sehy odasesy ma:

»lapyjemo geuu wydas

u Hexa pydas tipogupe odnukom u dojom y gewuju ceeii,
y gyuty geuje dnaioctiu Hanazehu uzeope mucnu
camixaxe UHUM HUTAUMA Ho6epetba,

HaHU3aHux gpaiymoa pagociiu,

y geuy, y Hac, ynusete gydoxo,

ga 0cetiiumo 3ago60/bCiHi60

xogajyhu 3ajegro, wadajyhu iyiti saciuitiarea,
wamyhu ocmexe y céaxo , HeciliauiHo geuuje oxo!“ cp

IMPOI'PAMCKN M1 OPTAHM3AIIVIOHM OBOP CPITYC
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